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Stratégie enmatiere de Ressources Humainespourleschercheurs (HRS4R)

Actions proposées

1. Recrutement

1.1 Renforcer la visibilité internationale des offres

d’emploid’AMU en les publiant toutes en frangais et
en anglais au niveau international, avec le soutien
des services des RH (Euraxess) pour les postes
permanents

1.2 Renforcer le soutien des services des RH a

linternationalisation du processus de recrutement
élaboreretdiffuserunguide de bonnes pratiques
surdesquestionstellesquelapublicationdes
descriptions de postes en anglais et le retour
systématique d’informations aux candidats (au sein
d’AMU et de Protisvalor)

1.3 Développer des pratiques de recrutement qui

prennent en compte un plus large éventail de
compétences et d’expériences professionnelles
(au-dela des criteres académiques «traditionnels»
basés sur les indicateurs bibliométriques), y compris
les ‘soft skills’ et compétences transverses des
candidats et leur expérience en matiére de diffusion
des résultats scientifiques, de science ouverte, ...
Ces criteres serontinclus dans la lettre de cadrage
annuelle envoyée aux comités de sélection (et
appliqués en fonction de la situation spécifique de
chaque discipline).

1.4 Mener une étude comparative internationale sur

les processus de recrutement des enseignants-

chercheurs, en coordination avec les partenaires de
I'association frangaise des universités de recherche
UDICE et de I'Alliance universitaire européenne CIVIS

2. Accompagnement dans la carriére

2.1 Mettre en place une Ecole de Développement

des Talents (dans lalignée du projet IDeAL)
afindefourniruneformationavancéebasée

sur les compétences au personnel de recherche
occupant des postes de direction au sein d’AMU
etde sespartenairesuniversitairessurlesite
d’Aix-Marseille, en particulier les organismes
nationaux de recherche (EPST) dont les chercheurs
travaillent dans des unités de recherche communes
hébergées par AMU. Les DRH campus en proximité
travailleront avec les unités de recherche pour
identifier les besoins de formation et mutualiser
l'offre de formation avec les EPST.

AMU HRS4R Action Plan

Principes
C&C

12, 13, 15

12, 13, 14,
19, 20

12, 13,15,
16, 17,18,
19, 20

12, 13,15,
16, 17,18,
19, 20

8, 22, 28,
32,39

732021
TI 2022

T4 2021
T2 2022

T32021
T2 2022

732021
T2 2022

T3 2021-
T2 2023

"*-..La charte et le code européens pour les chercheurs (C&C dans le tableau ci-dessous) est accessible sur le site Euraxess

Unité
responsable

Indicateur(s) / Cible(s)

Evolution du nombre d’offres
d’emploi publiées sur Euraxess
recensées «Université d’Aix
Marseille.

DRH, DRV

DRH Guide de bonnes pratiques partagé
avectoutesles unités derecherche
d’icile deuxieme trimestre 2022 ;
Pourcentage d’unités derecherche
impliquantlesDRHcampusen
proximité dansleurprocessusde
recrutement

DRH Recommandations sur les criteres de
recrutement communiquées a tous
les comités de sélection d'ici le le
deuxieme semestre 2022 (lettre de
cadrage) ; Suivi et révision annuels
des criteres a partir du deuxiéme
semestre 2023

Rédaction d’une étude de référence
et communication a toutes les
parties prenantes d’ici le deuxieme
trimestre 2022

DRH, DGS

DRH, VPRH Développement et expérimentation
d’unenouvelle offredeformationde
2021a42023;Qualité de 'offrede
formation, telle que rapportée par

le personnel de recherche formé aux
postes de direction ; Pourcentage
d’unités de recherche travaillant avec
les DRH Campus de proximité pour
identifier les besoins de formation
d’ici le deuxieme trimestre 2022

Actions proposées

2.2 Expérimenter une «Habilitation a gérer des

projets pédagogiques et d’enseignement»
(inspirée et complémentaire de “I'Habilitation a
diriger des recherches”existant au niveau national)
afinde promouvoir, reconnaitre etrécompenser
I'engagementetles compétences des enseignants-
chercheurs dans l'innovation pédagogique et la
gestion de/’enseignement

2.3 Expérimenter un systéme de mentorat pour

les chercheurs afin d’apporterunconseil surle
déroulementdelacarriere etunsoutienalamise
enréseau des chercheurs nouvellement établis au
rang de chercheurs confirmés (R3 - Investigateurs
Principaux notamment) par des chercheurs
principaux (R4)

Etendre le périmétre des décharges
d’enseignement pour les enseignants
chercheurs qui répondent a des appels
apropositions externes. Ces décharges sont
actuellement limitées a la soumission de
propositions au titre de 'ERC et a la coordination

de projets collaboratifs H2020/Horizon Europe.
Larévision des criteres d’attribution de ces décharges
d’enseignement (par exemple une extension a
certains appelsaprojets nationaux) seraproposée
parunetask force spécifique en coordination avec
le groupe de travail HRS4R sur le recrutement et le
développement decarriére.

2.5 Mettre en place un ‘package’ pour les

enseignants-chercheurs nouvellement recrutés
visant a renforcer leur implication ‘recherche’
(1/3 de décharge d’enseignement pendant 3 ans, et
une prime d’installation de 10 K€)

2.6 Proposer un parcours d’intégration/accueil a

tous les nouveaux arrivants (AMU et Protisvalor,
personnelR1aR4): rencontre systématique avec
lesDRH Campusde proximité, diffusiondelaCharte
européenne du chercheur etdu guide de recrutement
interne, initiation aux outils informatiques existants au
seind’AMUparlebiaisdetutorielsbilinguesenligne

2.7 Améliorer les services apportés par les DRH

campus en proximité: Soutien personnalisé au
développement de carriére ; réunions annuelles des
DRH Campus de proximité pour clarifier les conditions
de promotion (diversité/égalité professionnelle) ;
soutien des conseillers RH pour identifier les
formations souhaitables, sinécessaire par le biais
d’un bilan de compétences

AMU s’engage pour ses chercheurs.

Principes
C&C

28, 33

22, 28, 30,
37, 40

28, 33

28, 33

38, 39

11, 22,25,
28, 30, 38,
39

Timing

T3 2022 -
T2 2024

T3 2022 -
T2 2024

T3 2022-
T2 2024

T3 2021-
T2 2022

T4 2021-
T2 2023

T4 2021-
T2 2023

Unité
responsable

DRH

DRH, DRV

DRV, DRH

DRV, DRH

DRH

DRH

Indicateur(s) / Cible(s)

Nombre d’habilitationsparana
partir de 2024

Nombre de demandes pour
bénéficierdusysteme de mentorat/
année; Suividelasatisfaction des
bénéficiaires etdes mentors

Nombre de chercheurs bénéficiant
d’une décharge d’enseignement pour
solliciter un financement externe ;
Volume des financements externes
obtenus liés aux décharges
attribuées aux enseignants-
chercheurs d’AMU

Nombre d’enseignants-chercheurs
nouvellement recrutés bénéficiant
d’une prime d’installation d’ici le
deuxiéme trimestre 2022

100 % du personnel de recherche
nouvellement recruté doivent
bénéficier du parcours d’intégration
au lieu welcome pack d’ici le
deuxiéme trimestre 2023

Au moins une réunion des
bureaux RH par campus par an
apartirde2022;Nombrede
chercheurs bénéficiant d’un soutien
personnalisé pour le développement
de leur carriere en 2022, et suivi
annuel du nombre a partir de 2023


https://euraxess.ec.europa.eu/euraxess/charter-code-researchers

Stratégie enmatiére de RessourcesHumainespourleschercheurs (HRS4R)

Actions proposées

Principes
C&C

Timing

Unité
responsable

Indicateur(s) / Cible(s)

Actions proposées

AMU s’engage pour ses chercheurs.

Principes
C&C

Indicateur(s) / Cible(s)

2.8 Améliorer la communication sur les possibilités

de mobilité internationale (au sein de I’Alliance
universitaire européenne CIVIS et au-dela) et de
mobilité intersectorielle (entre les secteurspublics
et privés)

2.9 Poursuivre le développement d’offres

attractive pour les chercheurs de haut niveau,
conformément aux pratiques d’A*MIDEX (le label
national d’excellence Idex d’AMU)

2.10 Développer des pratiques d’évaluation

qui tiennent plus largement compte de
compétences et d’expériences acquise y
compris le succes des candidats sur les appels

a propositions nationaux et européens, la
diffusion des résultats scientifiques, les
pratiques de science ouverte... Ces critéres
serontinclus dans unguide de bonnes pratiques
d’évaluation, qui sera communiqué a toutes les
unités de recherche d’AMU.

3. Qualité de la vie au travail

3.1 Promouvoir un leadership bienveillant par une

formationsystématique alagestiondesressources

humaines pour le personnel dirigeant de la recherche.

Unclipvidéo promouvantleleadership bienveillant
serainclus au début des sessions de formation sur
le management de larecherche et des services de
soutien a larecherche.

3.2 Mettre en place un service de soutien externe

et impartial pour détecter les problémes
potentiels de gestion de personnels et prévenir
les risques psychosociaux. Ce service rassemblera
desprofessionnels dedifférents profils, formés
pour réagir de maniére appropriée a toutes les
questions qui se posent (psychologie, réglementation
juridique...).

3.3 Créer un groupe de soutien aux services, expert

detouteslesfonctions de soutiende/’université et
dontlamission, surune base de volontariat, sera
de remplacer temporairement des agents en congé
maladie ou maternité dans les services

3.4 Développer des lieux de travail ergonomiques

etdes espaces de socialisation danstoutes les
nouvelles constructions et dans les opérations de
rénovation descampus

28, 29

22, 26

24, 37, 40

10, 24, 37,
40

24

23, 24

T4 2021-
T2 2022

T3 2021

T3 2021-
T2 2022

T3 2021 -
T2 2022

T4 2021 -
T2 2022

T4 2021 -
T2 2023

Amélio-
ration
continue

DRV, DirCom

DRH, DRV

DRH

DGS, DRH,
VPQWL

DGS, DRH,
VPQWL,
SUMPP

DGS, SUMPP

DGS/, VPQWL,
DDPI, SUMPP

Toutesles possibilitésdemobilité
dans le cadre de partenariats
institutionnels (tels que I'alliance
CIVIS) sontannoncées sur le site web
des RH d’AMU ; la communication
surlamobilitéintersectorielle est
systématiquement intégrée a la
communication globale RH de
l'université

Nombre de chercheurs de haut
niveau accueillis avec ce dispositif;
Nombre de demandes et taux
d’acceptation ; Position du chercheur
recruté sur la liste d’attente (si le
candidat sélectionné en premier lieu
n’a pas accepté I'offre)

Intégration de nouveaux criteres
dans les guides d’évaluation, et
intégration effective dans les
pratiques d’évaluation (enquéte)

100 % du personnel recherche en
position de dirigeant inscrit une

formation de leadership bienveillant
d’ici le deuxiéme trimestre 2022.

Nombre de cas par an ;

Enquéte qualitative auprés du
personnel AMU ayant bénéficié de ce
service soutien

Effectif total de 3a 5 ETP
composantce groupe de soutien
aux services d’ici le deuxieme
trimestre 2023 ; Nombre d’heures
de remplacement

Nombre de postes de travail dédiés
au «co-working » surles campus

d’AMU; Satisfactiondupersonnel

Recherche parrapportaleur lieu de
travail

3.5 Faciliter des pratiques de travail flexibles,

notamment par le travail a distance, (temps,
lieu, organisation) touten maintenantde bonnes
conditions de travail pour éviter les troubles musculo-
squelettiques. Cette actionimplique l'identification
nécessaire des conditions de travail induisant des
troubles musculo-squelettiques etlamiseen ceuvre
demesurescorrectivesappropriées (parexemple,
fournir aux chercheurs des ordinateurs portables afin
qu’ilspuissentvarierleurs postures detravail).

3.6 Encourager les initiatives de socialisation et de

cohésiond’équipesendéveloppantdesinitiatives
etdesinstallations sportives etculturellessurle
campus pour le personnel, enencourageanteten
soutenantles unités de recherche aorganiserdes
événements sociaux pour leur personnel, eten créant
un prix universitaire pour récompenser les initiatives
innovantes de cohésion d’équipes et d’équipes afin de
promouvoir I'échange de bonnes pratiques entre les
unités derecherche

3.7 Expérimenter la mise en place de réseaux

professionnels pour le personnel de soutien a

la recherche dans les unités de recherche, afin

de partager lesbonnes pratiques et d’organiserune
formation appropriée pour ce personnel, réparti dans de
nombreuses unités de recherche et sur plusieurs campus

3.8 Mise en place d'espaces d'échanges sur le

travail (EET)

4. Actions spécifiques axées sur les doctorants

4.1 Renforcer la visibilité des services d’aide aux

doctorants par la mise en place d’un guichet
unique (Maison du doctorat) qui sera présent
sur tous les campus d’AMU. Cette structure
regroupera tous les services en charge des
processus liés au doctorat (inscription, réinscription,
mobilité, formation, orientation et intégration
professionnelle...).

4.2 Simplifier et numériser toutes les procédures

administratives pour les doctorants

4.3 Renforcer le soutien au développement de

carriére des doctorants en développant davantage
les pratiques de formation active impliquantles
partenaires socio-économiques, enaméliorantles
possibilités de mise en réseau entre les doctorants et
de potentiels futurs employeurs, eten apportantun
soutien dans larecherche de financements externes

4.4 Promouvoir et généraliser les bonnes pratiques

en matiére d’encadrement des doctorants, en
s’appuyant sur le programme H2020 DOC2AMU
COFUND mis en ceuvre par le collége doctoral
d’AMU : encadrement collectif des doctorants par des
comitésconsultatifsdethése déslaléreannéedes
doctorants et développement de sessions informelles
pour les directeurs de thése afin d’échanger les
meilleures pratiques

23, 24

24

3,45 22,
28

24.

24

24

25,28

4,5 11,
36, 37, 40

. Unité
Timing
responsable
T3 2021 - DGS, DRH,
T2 2022 SUMPP
T4 2021-  DRH, DGS/
T2 2023 VPQWL, DDPI

T3 2021- DRH
T2 2023

Q3 2024 - DRH
Q3 2025

T4 2021 - DFD
T2 2023

T3 2021-
T2 2022

DFD, DOSI

Amélio- DFD, DRH
ration

continue

T4 2021-
T2 2022

DFD, CD

Pourcentage de personnels d’appuia
la recherche (BIATSS) ayanthénéficié
de matériel ;

Satisfaction du personnel de
recherche concernant les modalités
de travail a distance (enquéte
annuelle)

Nombre d’unités de recherche (et
d’équipes de recherche) mettant
systématiquement en ceuvre des
initiatives pour renforcer la cohésion
d’équipes (Team building)

Nombre de participants aux réseaux
; Satisfaction des participants a
I'égard de I'activité du réseau

Nombre de réunions
Nombre de participants

Ouverture de la 1ére Maison du
Doctorat (dernier trimestre 2021) ;
une Maison du Doctorat sur chaque
campus d’ici le deuxieme trimestre

2023

100 % des procédures
administratives pour les doctorants
numeérisées d’ici le T2 2022

% de formations de doctorants
consacrees a l'insertion
professionnelles des jeunes
docteurs ; Nombre d’ateliers et
d’autres événements d’aide a
l'insertion professionnelle organisés
par an

100% des doctorants ayant
rencontré leurcomité consultatifde
théseaucoursdeleurlereannéeau
deuxiemetrimestre 2022 ; Aumoins
une session d’échanges de bonnes
pratiques entre directeursdethese
organisée par semestre a partirdu
deuxiéme trimestre 2022


https://doc2amu.univ-amu.fr/fr
https://doc2amu.univ-amu.fr/fr
https://doc2amu.univ-amu.fr/fr
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Actions proposées

Principes

C&C

Unité

responsable

Indicateur(s) / Cible(s)

Actions proposées

AMU s’engage pour ses chercheurs.

Principes
C&C

Unité

Timin
e responsable

Indicateur(s) / Cible(s)

de la recherche et a la science citoyenne, en
créantunespace virtuel partagédeformationetde
communication, en développant I'offre de formation
d’AMU, enrenforgantle soutien ala diffusion des
résultatsscientifiques etenapportantunappui
A l’¢laboration de plans de gestion des données
recherche, en lien avec les projets de CIVIS

Pourcentage de publications mises
en ligne sur des plateformes en
acces ouvert

élargie d’AMU, prixdelamise en ceuvre HRS4R
pourlesunitésderecherche, soutienal’intégration
delaCharteeuropéenneduchercheurdansles
reglementsinterieurs des unités de recherche d’AMU,
sensibilisation aux principes de la C&C dans chaque
formation Horizon Europe proposée en interne et
dansles sessions d’information consacrées a Horizon
Europe

4.5 Promouvoir I'éthique de la recherche en 2,3,6,32, T32021- DFD, DRH Nombre d’heures de formation 7. L’égalité femmes-hommes
renf?rgant !fes ?er\{ices de soutien et les £ o e Isur(ljeth’que de Iarech(lerchedpolur 7.1 Faciliter la réinsertion professionnelle aprés un 10, 27 T4 2021- DRH, VP Pourcentage de demandes de
systemes d'incitation pour les doctorants et es docto ra:jnts(,jtoutau ongade da congé parental, en favorisant 'accés aux congés T2 2022  Egalité des CRCT acceptées parmi tous les
leurs directeurs de thése par une formation trajectoire dudoctoratapartirde sabbatiques de recherche (Congés pour Recherches sexes et non-  demandeurs de retour d’un congé
specifique pour les doctorants sur /'éthique de la 2022; Satisfaction des doctorants ouConversions Thématiques CRCT)aprésuncongé discrimination  parental
recherche, le déploiement de logiciels de plagiat par rapport a la formation sur parental
et/’échangedes meilleurespratiquesentreles I'éthique de larecherche; 100 %
directeurs dethése desécoles doctorales équipées de 7.2 Améliorer la collecte interne de données sur les 10, 27 T3 2021- DRH, VP Nouvelle version du rapport
logiciels anti-plagiat d’ici le deuxieme mesures de lutte contre les discriminations afin T2 2022 Egalité des d’audit social ’AMU (bilan social)
trimestre 2022 de contréler 'impact des actions menées sexes et non-  comprenant tous les indicateurs
) . ibilisati i . i 3 discriminati ertinents (indicateur de
4.6 Mettre en place une enquéte annuelle pour 38, 39 T4 2021 - DFD Existence d’'une enquéte ; (SenSIbI“S&ItIOD,fOI’.chi'[Ion, ete )enfalsantgppe[a iscrimination - Pertinent ( o
. . . . des experts universitaires sur les questions liées a la participation, nouveaux indices de
mesurer la satisfaction des doctorants par T2 2023 Taux de réponse ; ST NS . s o
R . o . . lutte contre les discriminations et a /’égalité parité - rapport d'impact négatif - et
rapport a la formationdoctorale Améliorationdutaux de satisfaction ) .
. analyses transversales de 'évolution
au fil des ans. .
desdécisionsderecrutementetde
4.7 Mettre en place une politique de Nombre de contrats promotion) publiésannuellementa
recrutement visant a favoriser interdisciplinaires partir de 2022
I'interdisciplinarité, le développement des attribués par an
recherches internationales et le soutien
aux situations de handicap.
4.8 Favoriser la mobilité des doctorants 21, 29 Nombre de bourses de » o 3
mobilité financées Tous les comités de sélection formés sur
. P , . . . R . . A . UEL b | I 2o ,DR.H; VP les préjugés sexistes apartirdu
5. Actions spécifiques axées sur I'accueil des chercheurs internationaux en mobilité a AMU 7.3 Intégrer la formation sur les préjugés sexistes dans 27 T3 2022 Egalité des troisieme trimestre 2022
les comités de sélection des chercheurs permanents et sexes et non-
I'étendre aux comités de sélection du personnel de discrimination
recherche contractuel et des étudiants en doctorat
5.1 Améliorer et simplifier les services de soutien 12, 13,24 T3 2021- DRV Satisfaction des chercheurs
aux chercheurs internationaux entrants qui T2 2022 internationaux vis a vis des services 7.4 Pérenniser le projet WE4LEAD 10, 12, 13, T32021- DRH, VP Données ventilées par sexe,
serontfournis parle centre de services Euraxess d’accueil ; 27 T3 2022 Egalité des analyses et indices de parité.
endéveloppementa AMU, ens’appuyantsur Satisfaction des unités de recherche sexes et non-
la formation du personnel dans le domaine de a l'égard du centre de services discrimination
compétences clés pour I'accueil des chercheurs Euraxess d’AMU
internationaux, en facilitant la coopération Eal: P S Sy
. . ey . 8. 8. Ethique et intégrité scientifique
interservice au sein d’AMU et en favorisant la 9 & q
coopération avec les institutions régionales etlocales 8.1Développer laformation en matiére d’éthiqueet 2, 3, 6 T4 2021- DRH / DRV % de chercheurs formés a I'éthique et
. . . d’intégrité scientifique T2 2022 DFD, écol a l'intégrité scientifique;
5.2 Mieux informer sur les conditions d’accueil des 4,5 6,7, T4 2021- DRV, DRH, 100 % des formulaires administratifs integrt tentiiiqu ecoles . g . q
. . - ; . doctorales Satisfaction des chercheurs par
chercheursinternationaux, en centralisanttoutes 24 T2 2022 DFD, DRI pourleschercheursinternationaux o . ;
les inf ti : i ten traduisant tous | traduitsenanglais d’icile deuxieme rapporta/’offrede formation FAMU
es informations nécessaires et en traduisant tous les _ g en matiére d’éthique et d'intégrité
documentsenanglais (formulairesderecrutement, trimestre 2022 -
N o . scientifique
contrats, reglements, dossier d’installation...),
afin de faciliter 'acces al'information tant pour 8.2 Elaborer un guide de déontologie, rassemblant 2,36 T4 2021- DRH, DRV Pourcentage de répondants a
les chercheurs entrants eux-mémes que pour le lesreglesinternes, lapolitique deresponsabilité T2 2022 I'enquéteconnaissantlesoutilset
personnel des unités de recherche d’AMU quiles sociale des établissements (RSE), les chartes, le politiques de déontologie existants
recrutent et les accueillent contact du médiateur d’AMU... au seind’AMU
6. Science ouverte 9. Communication et visibilité de la HRS4R
6.1 Structurer le pilotage et la gestion de la politique 9 T3 2021-  SCD, DRV Existence d’'un document stratégique 9.1 Internationaliser la communication sur la 13, 18,29 T3 2021- DRH, DRV, Toutes les informations RH
de science ouverte d’AMU, en rédigeant un T2 2022 ou d’une charte ; stratégie d’AMU en matiére de ressources T2 2022 DRI, DirCom pertinentes, y compris le site
document/une charte stratégique, encréantdes Nombre de réunions du comité de humaines pour attirerles chercheursinternationaux webdes services RH d’AMU, sont
comités pourcoordonnerlesinitiatives de science coordination/an; etaccroitre lamobilité (parexempleauseinde disponiblesenanglaisapartirdu
ouverte et fournir une expertise en matiére de science 1référents«scienceouverte»/unité I’Alliance universitaire européenne CIVIS etau-dela) deuxiéme trimestre 2022
ouverte, eten structurant unréseau décentralisé derecherched’icileledeuxiéme - L ,
ez : . . 9.2 Renforcer la communication interne sur la 3,4,5 7 8 T32021 - DRH,DRY, Nombre de participants a la journée
de référents «science ouverte» dans les unités de trimestre 2022 L . i
recherche stratégie HRS4R d’AMU et toutes les questions 9,23, 24 T2 2022 DFD, DirCom annuelle HRS4R ;
o ) liées aux ressources humaines pour les chercheurs : Connaissancedelastratégie HRS4R
6.2 Développer la formation et la sensibilisation 3,679 T4 2021-  SCD, DRV, Nombre de participants aux sessions journée annuelle HRS4R réunissant tous les groupes etde lacharte européenne par
ala science ouverte, a la gestion des données T2 2023  DRH de formation ; detravail HRS4R etlacommunauté de recherche lepersonnel derecherche d’AMU

(enquéte annuelle);

Nombre de formations liées aux C&C
et/ou axées sur les C&C ;
Intégration de C&C et HRS4R
dans les sessions d’information
consacrées a Horizon Europe.
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