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OBJECTIF

Augmenter l’accès des femmes aux poste décisionnels les plus élevés afin de contribuer à une gouvernance et 

une gestion des établissements d’enseignement supérieur pleinement inclusives

mars 2023 - février 2026

PARTENAIRES

• Algérie: Université de Constantine 3 (UC3), Université de Mostaganem (UMAB)

• Liban: Université Libanaise (UL, Co-porteur), Université Antonine (UA)

• Tunisie: Université de Tunis El Manar (UTM), Université de Sousse (Uso)

• Espagne: Universidad Autónoma de Madrid (UAM)

• France: Aix-Marseille Université (AMU, Coordinateur)

• Italie: Université degli Studi di Roma la Sapienza (SUR)

Partenaire associé: Réseau Francophone des Femmes Responsables dans l’Enseignement

Supérieur et la Recherche (RESUFF)

FINANCEMENT

794 764 €  par l’Union Européenne / 108 471 € AMU + 10% de co-financement par chaque partenaire



➢ Consortium Téthys:  espace structurant de 

collaborations et de co-construction.

➢ La Direction des Relations Internationales

➢ Union européenne: politique proactive vis-à-vis 

de l’Egalité femmes-hommes

➢ La gouvernance d’AMU: leader en termes de 

cadre institutionnel, d’expertise et de dispositifs 

mis en place.

WE4LEAD 

Une aventure inter-universitaire, inter-culturelle et humaine 

pour des actions concrètes et communes en faveur de l’égalité femmes-hommes 

Equipe de coordination, Sousse, juillet 2023



• Des paroles (oui c’est 
important) mais pas 
d’acte: accords oubliés, 
pas le temps, pas de 
moyens, trop 
compliqué.

• Attitude globale 
positive, quelques 
moyens sont donnés, 
mais pas de visibilité 
des actions.

• Institution engagée,      
qui visibilise les actions, 
en rappelle l’importance, 
et donne les moyens.

•Refus; Commentaires 
négatifs voire très 
négatifs; colère.

Résistance 
passive

Résistance 
active

Plaidoyer 
actif

Plaidoyer 
passif

Catégories de résistance extraites du rapport FESTA
https://www.sage-growingequality.eu/web/assets/media/online_library/tools/FESTA_Handbook_of_organizational_change.pdf

https://www.sage-growingequality.eu/web/assets/media/online_library/tools/FESTA_Handbook_of_organizational_change.pdf


OBJECTIFS 

SPECIFIQUES

Transformer la gouvernance des EES du pourtour méditerranéen par la diffusion d’une culture 

d’égalité femmes-hommes, avec une attention particulière pour la rive sud.

IMPACT

Objectif

à long terme

OBJECTIF

GENERAL

Collecter des 

données genrées 

pour évaluer 

l’égalité femmes-

hommes au sein 

des EES et suivre 

son évolution

Faire connaître le 

projet dans les 

EES et faire 

adhérer les 

publics cibles à 

ses objectifs

Développer des 

formations sur les 

biais implicites de 

genre et 

sur « genre et 

leadership »

Augmenter la 

visibilité du 

harcèlement et 

améliorer sa prise 

en charge par la 

mise en place de 

cellules dédiées

Augmenter l’accès des femmes aux postes décisionnels les plus élevés, afin de contribuer

à une gouvernance et à une gestion des EES pleinement inclusives. 

ACTIVITES
WP 5 

Formations

WP 2

Evaluation/données 

genrées

WP 3 

Communication et 

sensibilisation

WP 6

Cellules 

Harcèlement »

WP 8 

Dissémination 

et valorisation

WP 7

Assurance 

qualité
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Elaborer des 

plans d’égalité 

femmes –hommes 

(PEFH) et mettre 

en place des 

cellules pour la 

parité

WP 4

Cadre 

institutionnel

UMAB / UTMAMU / USUA / SURUTM / UMABUS / UAM
AMU/UL

UC3 / UAM 

UL/UA/SUR/ 

RESUFF



WE4LEAD: 34 livrables à produire !

Quelques exemples….

Outils Guides Formations

• Manuel des données genrées 

(institutionnalisation de la 

collecte des données, 

indicateurs de parité).

• Tableau de bord interactif : 

état des lieux, comparaisons 

inter-établissements, 

évolutions.

• Cellules de signalement 

performantes

• Rédaction d’un plan 

égalité femmes-hommes 

• Mise en place et 

fonctionnement de cellules 

parité

• Sensibilisation des jurys 

aux influences des biais de 

genre

• Mentorat

• Recrutement actif

• MOOC sur le harcèlement 

à caractère sexuel

Tous les livrables sont conçus pour être utilisés par les partenaires de 

WE4LEAD mais aussi, plus largement, par tout EES.





WE4LEAD: L’équipe d’AMU

➢ Isabelle Régner, VP Egalité Femmes-Hommes: 

Coordinatrice – Leadership & Contenu; WP5 Formation

➢ Simona Chytilova: Chargée de projet – Coordination & 

Gestion (WP1), Assurance Qualité (WP7)

➢ Anais Escanes, Chargée de l’analyse de données RH:  WP2 

Evaluation et Données Genrées

➢ Clara Bufi, Directrice Communication et son équipe: WP3 

Communication, Sensibilisation & WP8 Dissémination

➢ Véronique Mariano Goulart, Responsable Plan égalité 

d’AMU: WP4 Cadre institutionel

➢ Amélie Samba, Directrice du SPRE:  WP6 Cellules contre 

le harcèlement

➢ Carine Bauer, Directrice du Service de Formation 

Professionnelle Continue

➢ Stéphane Labat, MCF Physique, référent égalité femmes 

hommes en charge de la sensibilisation des comités de 

sélection

➢ Maria Maestracci, Ingénieure en conseil développement de 

formations et de compétences, Service de formation 

professionnelle

➢ Magalie Ochs, MCF HDR Informatique, référente égalité 

femmes hommes en charge des outils de sensibilisation et 

des indices de parité

➢ Magali Putero, PR Physique, référente égalité femmes 

hommes du Secteur Sciences et Technologie, en charge de la 

sensibilisation des comités de sélection

➢ Isabelle Régner, PR Psychologie Sociale

Coordination des WP  Formateurs et formatrices



La réussite du projet 

WE4LEAD ….

Gouvernance 
d’AMU

Composantes
Services

Laboratoires
Ecoles 

doctorales

➢ Promouvoir et mettre en place les actions (e.g., mentorat, recrutement actif).

➢ Suivre les formations.

➢ Participer aux campagnes de sensibilisation au harcèlement à caractère sexuel.

Signature de la charte d’engagement ! 

➢ Aider à constituer un pool de formateurs et formatrices pour pérenniser les 

formations.

➢ Aider à constituer un groupe informel et pluridisciplinaire 

d’expert.e.s spécialisé.e.s : conseils sur prise en compte de la 

dimension "genre" dans les projets de recherche.

➢ Utiliser les indicateurs de parité: réaliser un bilan annuel de la 

situation femmes-hommes dans son laboratoire/service/département, 

etc. 

➢ Participer à nos demandes d’évaluation d'action, de formation 

et/ou d’évènement.


