
 

 

              RETOUR SUR LES JOURNÉES DE LANCEMENT ITEM  

 

Les journées de lancement de l’Institut ITEM se sont déroulées les 

20 et 21 janvier derniers. Retour sur ces deux journées qui ont 

rassemblé plus de 180 chercheurs, enseignants-chercheurs, 

ingénieurs d’Aix Marseille Université (AMU) d’horizons très variés. 

Après une présentation de l’Institut par son directeur, Jérôme Rose, les participants ont assisté à un 

exposé du Stockholm Resilience Center (SRC). Cet institut de recherche, spécialisé dans le 

développement durable et les questions environnementales, présente de nombreuses similitudes 

avec ITEM. Ses bonnes pratiques (notamment le lien entre la recherche et la formation, comme par 

exemple la rédaction d’articles impliquant des masters) ainsi que le retour d’expérience sur plus de 

dix années de fonctionnement sont venus introduire les ateliers de réflexion qui ont suivi, 

caractérisés par des débats animés. 

Dès son lancement, l’Institut ITEM a souhaité mettre en œuvre des pratiques innovantes. En 

organisant des ateliers d’échanges et de débat, l’Institut a placé la confiance et la richesse de la 

réflexion collective au cœur de son fonctionnement. Les chercheurs présents se sont réunis en 

petits groupes (20 participants issus de disciplines et laboratoires différents) afin de s’approprier 

collectivement les enjeux de l’Institut et proposer des moyens concrets d’action. Trois ateliers ont 

ainsi été menés au cours de ces deux journées.  

- Atelier 1, dédié aux 3 axes de recherche d’ITEM : analyse des changements socio-

environnementaux pour une stratégie de transition, gestion des ressources pour une 

transition environnementale, résilience des sociétés face aux risques dans un contexte de 

transition. 

- Atelier 2, dédié aux actions de formation  

- Atelier 3, dédié aux défis d’ITEM : que recouvre la notion de «transition environnementale»? 

Quelle interdisciplinarité au service de l’étude de la transition ? Quelles actions de formation 

à la transition ?  



Ces ateliers, qui ont été l’objet de réflexions situées et engagées, ont permis des échanges fructueux 

entre représentant de disciplines variées. Ils ont fait l’objet de restitutions collectives qui, à leur 

tour, ont été commentées et discutées.  

Un premier constat s’impose : cette organisation en atelier a permis une appropriation efficace des 

enjeux et défis de l’Institut. Elle a mis en évidence l’importance d’organiser, en amont du démarrage 

opérationnel, l’intelligence et l’implication collective dans la définition des enjeux, la conception de 

projets, les outils de formation. 

Plusieurs enseignements sont à retenir de ces ateliers :  

- La référence à la transition devra opérer à toutes les échelles du fonctionnement d’ITEM, 

tant au niveau des sujets ciblés, des modes de sélection de ces projets, que des pratiques de 

recherche et de formation proposées, 

- L’interdisciplinarité est posée comme fondement de l’institut, mais les défis à relever seront 

nombreux face à l’organisation disciplinaire fortement ancrée de nos modèles actuels de 

recherche et de formation. Comment va-t-on favoriser une formation interdisciplinaire 

plutôt qu’hyper spécialisée ? Quels seraient les meilleurs outils pour encourager 

l’interdisciplinarité et l’intersectorialité dans les projets soutenus ? 

- Une consultation citoyenne doit-elle inspirer la définition des axes, sujets et projets de 

recherche ? Comment et jusqu’où chercheurs et citoyens doivent-ils interagir dans la 

production scientifique ? 

Ces deux journées furent enrichies par la présence du climatologue mondialement reconnu, Jean 

Jouzel, acteur majeur du débat sur le changement climatique et la transition environnementale. Il 

est venu soutenir le démarrage de l’Institut en intervenant sur le thème « les années 2020 : la 

décennie de la transition ?».  

Il a rappelé l’urgence de la transition environnementale et a proposé quelques pistes de réflexion 

que l’on peut reprendre sous la forme de « mots clés » guidant les réalisations de l’Institut : mix 

énergétique, efficacité énergétique dans tous les domaines, sobriété, solidarité internationale 

autant qu’intergénérationnelle, dynamisme des territoires, adaptation et gestion des ressources, 

crédit apporté à la parole scientifique dans les dix prochaines années, rôle structurant des 

investissements, etc.  

La clôture de ces journées a été faite sur un mode ludique, les participants pouvant répondre en 

temps réel à des questions posées via une plateforme digitale. Invités à définir par mots clés les 

défis à relever, tous se sont prêtés au jeu et les idées ont foisonné : sobriété, ressources, 

adaptation, éducation, atténuation, égalité, urgence, vie locale, rupture, résilience, sauvegarde, 

bien être ... 

A l’issue de ces deux jours, le bilan est enthousiasmant. L’Institut ITEM a été présenté à une vaste 

communauté, les débats sont lancés et augurent de collaborations forts intéressantes. L’adhésion 

franche et massive des participants manifeste un franc succès et une incroyable cohésion de la 

communauté autour d’un avenir à construire ensemble. 

Pour l’équipe d’animation d’ITEM, tous les objectifs assignés à ces journées ont été atteints. Elle 

remercie chaleureusement tous les participants qui ont contribué à ce succès collectif au service de 

nos communautés et de la transition environnementale en Méditerranée ! 


