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Université Aix-Marseille 
Etablissement Public à caractère Scientifique, Culturel et Professionnel  
Jardin du Pharo – 58 Boulevard Charles Livon 13284 Marseille Cedex 7 
N°Siren : 130 015 332 

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 
Exercice clos le 31/12/2020 

Au Conseil d’administration d’Aix-Marseille Université, 

Opinion 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par les autorités de tutelle et par votre 
conseil d’administration, nous avons effectué l’audit des comptes annuels d’Aix-Marseille 
Université relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent 
rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français applicables aux établissements publics nationaux, réguliers et sincères et donnent 
une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation 
financière et du patrimoine de l’établissement à la fin de cet exercice. 

 

Fondement de l’opinion  
Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. 
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Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1er janvier 2020 à la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations
La crise mondiale liée à la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulières pour la
préparation et l’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises et établissements, particulièrement sur leur activité et leur
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de
ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également
eu une incidence sur l’organisation interne des entreprises et établissements et sur les
modalités de mise en œuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif, et en application des dispositions des articles
L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos appréciations,
nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives
retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les notes 3.3 et 4.1 de l’annexe exposent les règles retenues concernant les
provisions pour dépréciation des titres de participation et leur comptabilisation, selon
les modalités de financement qui leurs sont applicables. Nous nous sommes assuré
que l’annexe donnait une information appropriée sur les titres de participation détenus
et les modalités de comptabilisation des dépréciations éventuelles.

La note 4.13.1 de l’annexe présente les hypothèses formulées et les caractéristiques
des engagements hors bilan relatifs aux partenariats Publics Privés. Nous nous
sommes assuré que l’annexe donnait une information appropriée sur la présentation
de ces engagements.
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Vérifications spécifiques 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport de gestion de l’ordonnateur et dans les 
autres documents  sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux autorités 
de tutelle, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et la 
concordance avec les comptes annuels des données budgétaires.  

 

Responsabilités de l’ordonnateur, de l’agent comptable 
et des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise, relatives aux comptes annuels 
Il appartient à l’agent comptable, en relation avec l’ordonnateur, d’établir des comptes annuels 
présentant une image fidèle conformément aux règles et principes comptables français 
applicables aux établissements publics nationaux, ainsi qu’à l’ordonnateur et à l’agent 
comptable, de mettre en place le contrôle interne qu’ils estiment nécessaire à l'établissement 
de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent 
de fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à l’ordonnateur d’évaluer la capacité 
de l’établissement à poursuivre son exploitation, et à l’agent comptable de présenter dans ces 
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation 
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu que 
l’établissement cesse son activité.  

Les comptes annuels ont été arrêtés par l’ordonnateur et l’agence comptable. 
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Responsabilités des commissaires aux comptes 
relatives à l’audit des comptes annuels 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice 
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme 
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises 
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Comme précisé par l’article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification 
des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre 
établissement. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout 
au long de cet audit. En outre : 

 Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met 
en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il 
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection 
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une 
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement 
du contrôle interne ; 

 Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité 
du contrôle interne ; 

 Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par l’ordonnateur, ainsi que les 
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ; 

 il apprécie le caractère approprié de l’application par l’agent comptable de la 
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 
l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou à des 
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circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l’établissement à 
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés 
jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou 
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il 
conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de 
son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette 
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il 
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes 
annuels reflètent des opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 
une image fidèle. 

 

Fait à Marseille, le 16 Mars 2021  

  

 

 

 

 

 

 
Les Commissaires aux comptes  

 

Mazars 

 

 

 

PricewaterhouseCoppers Audit 

 

 

Stéphane Marfisi 
Associé  
 

 

 

 

Vincent Thyssen 
Associé 
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 d
ét

ie
nt

 «
 le

s 
de

vo
irs

 e
t o

bl
ig

at
io

ns
 d

u 
pr

op
rié

ta
ire

 »
. C

e 
bu

dg
et

 a
nn

ex
e 

co
m

pr
en

d 
ég

al
em

en
t e

n 
so

n 
se

in
 le

s é
lé

m
en

ts
 re

la
tif

s a
u 

Pl
an

 C
am

pu
s. 

 

L’
ob

je
t 

de
 c

e 
bu

dg
et

 a
nn

ex
e 

im
m

ob
ili

er
 e

st
 d

e 
re

tr
ac

er
 l’

en
se

m
bl

e 
de

s 
flu

x 
im

m
ob

ili
er

s 
de

 l
’é

ta
bl

iss
em

en
t 

pe
rm

et
ta

nt
 a

in
si 

un
 s

ui
vi

 r
ig

ou
re

ux
 d

es
 o

pé
ra

tio
ns

 
im

m
ob

ili
èr

es
 e

t n
ot

am
m

en
t l

e 
su

iv
i d

e 
la

 tr
és

or
er

ie
 e

t l
’u

til
isa

tio
n 

de
s f

in
an

ce
m

en
ts

 p
ub

lic
s (

Pl
an

 ca
m

pu
s, 

CP
ER

, n
ot

am
m

en
t).

  

Co
m

pt
e 

te
nu

 d
es

 e
nj

eu
x i

m
m

ob
ili

er
s d

e 
pl

us
 e

n 
pl

us
 st

ra
té

gi
qu

es
, l

e 
BA

IM
 p

er
m

et
tr

a 
à 

l’é
ta

bl
iss

em
en

t d
e 

di
sp

os
er

 d
’u

n 
ou

til
 d

e 
pi

lo
ta

ge
 e

t d
e 

su
iv

i d
e 

so
n 

pa
tr

im
oi

ne
. 

A 
ce

 jo
ur

, l
e 

pa
tr

im
oi

ne
 im

m
ob

ili
er

 co
nc

er
né

 p
ar

 la
 co

nv
en

tio
n 

de
 d

év
ol

ut
io

n 
n’

a 
pa

s f
ai

t l
’o

bj
et

, e
n 

20
20

, d
e 

tr
an

sf
er

t d
e 

pr
op

rié
té

 p
ar

 a
ct

e 
no

ta
rié

.  
  Li

qu
id

at
io

n 
de

 la
 so

ci
ét

é 
Pr

im
av

ér
is 

dé
te

nu
e 

pa
r l

a 
so

ci
ét

é 
Pa

ca
va

lo
  

 AM
U 

dé
tie

nt
 4

4,
43

%
 d

e 
la

 S
AS

 P
ac

av
al

o 
(4

0 
k€

 d
ép

ré
cié

s e
n 

to
ta

lit
é)

 q
ui

 d
ét

en
ai

t e
lle

-m
êm

e 
19

,5
6%

 d
e 

la
 S

AS
 P

rim
av

ér
is.

 

L’
as

se
m

bl
ée

 g
én

ér
al

e 
de

 la
 c

lô
tu

re
 d

e 
liq

ui
da

tio
n 

de
 P

rim
av

er
is 

a 
ap

pr
ou

vé
 le

 c
om

pt
e 

dé
fin

iti
f d

e 
liq

ui
da

tio
n 

qu
i f

ai
t 

re
ss

or
tir

 u
n 

so
ld

e 
po

sit
if 

de
 1

 2
93

 7
52

 €
, s

oi
t 

l’a
tt

rib
ut

io
n 

d’
un

e 
so

m
m

e 
ne

tt
e 

de
 3

6,
18

 €
 à

 ch
aq

ue
 a

ct
io

n.
 P

ou
r l

es
 6

 9
97

 a
ct

io
ns

 q
u’

el
le

 d
ét

en
ai

t d
an

s P
rim

év
er

is,
 P

AC
AV

AL
O

 s’
es

t v
u 

at
tr

ib
ue

r l
a 

so
m

m
e 

de
 2

53
 1

85
€.
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 Dr
oi

ts
 d

’in
sc

rip
tio

n 
di

ffé
re

nc
ié

s 
 L’

ar
rê

té
 d

u 
19

 A
vr

il 
20

19
 m

aj
or

e 
le

s d
ro

its
 d

'in
sc

rip
tio

ns
 à

 l'
un

iv
er

sit
é 

po
ur

 le
s é

tu
di

an
ts

 é
tr

an
ge

rs
 q

ui
 n

e 
so

nt
 p

as
 re

ss
or

tis
sa

nt
s d

’u
n 

Ét
at

 m
em

br
e 

de
 

l’U
ni

on
 e

ur
op

ée
nn

e 
qu

i s
’in

sc
riv

en
t p

ou
r l

a 
pr

em
iè

re
 o

u 
se

co
nd

e 
fo

is 
en

 Li
ce

nc
e 

ou
 M

as
te

r p
ou

r l
a 

re
nt

ré
e 

sc
ol

ai
re

 2
02

0-
20

21
. 

 Le
 m

on
ta

nt
 d

es
 d

ro
its

 d
iff

ér
en

cié
s e

st
 d

e 
: 

• 
2 

77
0€

 co
nt

re
 1

70
€ 

po
ur

 le
s é

tu
di

an
ts

 e
ur

op
ée

ns
 e

n 
Lic

en
ce

 

• 
3 

77
0 

€ 
co

nt
re

 2
43

 €
 p

ou
r l

es
 é

tu
di

an
ts

 e
ur

op
ée

ns
 e

n 
M

as
te

r 

L’
AM

U 
a 

dé
lib

ér
é 

lo
rs

 d
u 

CA
 d

u 
26

 n
ov

em
br

e 
20

19
 q

ue
 le

s é
tu

di
an

ts
 é

tr
an

ge
rs

 se
ro

nt
 p

ar
tie

lle
m

en
t e

xo
né

ré
s a

fin
 d

e 
s’a

lig
ne

r s
ur

 le
s d

ro
its

 d
’in

sc
rip

tio
n 

de
s 

ét
ud

ia
nt

s e
ur

op
ée

ns
 ( 

su
r l

a 
fo

nd
em

en
t j

ur
id

iq
ue

 d
u 

Dé
cr

et
 n

°2
01

3-
75

6 
du

 1
9 

ao
ût

 2
01

3 
– 

ar
tic

le
 4

, q
ui

 a
ut

or
ise

 à
 e

xo
né

re
r 1

0%
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 in
sc

rit
s)

. 

 M
ise

 e
n 

se
rv

ice
 d

’o
pé

ra
tio

ns
 im

m
ob

ili
èr

es
 im

po
rt

an
te

s  
Pa

rm
i l

es
 tr

av
au

x 
ré

al
isé

s e
t l

es
 p

rin
cip

al
es

 m
ise

s e
n 

se
rv

ice
 e

n 
20

20
, o

n 
pe

ut
 ci

te
r (

en
 K

€)
 : 

 

 
 Po

ur
 m

ém
oi

re
, l

es
 p

rin
cip

al
es

 m
ise

s e
n 

se
rv

ice
s 2

01
9 

re
pr

és
en

ta
ie

nt
 1

9,
4 

M
€ 

co
nt

re
 4

3,
18

 M
€ 

ce
tt

e 
an

né
e.

 
       

CO
DE

 A
BY

LA
N

O
M

 B
AT

IM
EN

T 
- S

IT
E

 M
on

ta
nt

 d
es

 
tr

av
au

x 
(e

n 
M

€)
 

A3
05

_0
1

Bâ
tim

en
t L

A 
M

EG
A 

- A
ix

7,
59

 
    

    
    

    
    

    
A1

07
_0

1
Bâ

tim
en

t S
AP

O
RT

A 
- A

ix
1,

19
 

    
    

    
    

    
    

M
20

7_
14

Bâ
tim

en
t P

O
LE

 A
RT

 - 
St

 C
ha

rle
s

6,
36

 
    

    
    

    
    

    
M

30
1_

04
Bâ

tim
en

t T
PR

2 
- L

um
in

y 
(P

PP
)

28
,0

4 
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2/
CO

M
PA

RA
BI

LI
TE

 D
ES

 C
O

M
PT

ES
  

 2.
1)

 C
ha

ng
em

en
ts

 d
e 

m
ét

ho
de

s c
om

pt
ab

le
s, 

de
 m

od
al

ité
s d

’a
pp

lic
at

io
n,

 d
’é

va
lu

at
io

n 
et

 d
’e

st
im

at
io

n 
 Né

an
t 

 2.
2)

 R
ég

ul
ar

isa
tio

ns
 

 2.
2.

1)
 R

ég
ul

ar
isa

tio
n 

sa
ns

 im
pa

ct
 re

po
rt

 à
 n

ou
ve

au
  

 Né
an

t 
 2.

2.
2)

 R
ég

ul
ar

isa
tio

ns
 a

ve
c i

m
pa

ct
 su

r l
e 

re
po

rt
 à

 n
ou

ve
au

 : 
 - 

10
 1

50
 9

54
 

 
- 

Af
fe

ct
at

io
n 

de
s r

és
ul

ta
ts

 e
t R

AN
 : 

-1
0 

20
3 

90
3€

 
 

- 
Ré

gu
la

ris
at

io
ns

 cl
as

se
 1

 : 
52

 9
49

€ 
 Ré

ca
pi

tu
la

tif
 d

es
 m

ou
ve

m
en

ts
 a

ffe
ct

an
t l

es
 co

m
pt

es
 1

10
00

00
0 

et
 1

19
00

00
0 

:  
 

 

 

M
on

ta
nt

 e
n 

€

    
    

9 
88

8 
75

0 
  

Af
fe

ct
at

io
n 

Ré
su

lta
t d

éc
is

io
n 

CA
 - 

RA
N

-  
  1

0 
20

3 
90

3 
  

Ré
gu

la
ris

at
io

ns
 cl

as
se

 1
    

    
    

 5
2 

94
9 

  

-  
    

   2
62

 2
04

   

Re
po

rt
 à

 n
ou

ve
au

 
(1

10
00

00
0-

11
90

00
00

)

Re
po

rt
 à

 n
ou

ve
au

 a
u 
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.1

2.
20

19

Af
fe

ct
at

io
n 

du
 ré

su
lta

t

Ré
gu

la
ris

at
io

ns

Re
po

rt
 à

 n
ou

ve
au

 a
u 

31
.1

2.
20

20
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3/
 P

RI
NC

IP
ES

, R
EG

LE
S 

ET
 M

ET
HO

DE
S 

CO
M

PT
AB

LE
S 

Le
s c

om
pt

es
 d

e 
l’u

ni
ve

rs
ité

, E
ta

bl
iss

em
en

t P
ub

lic
 à

 ca
ra

ct
èr

e 
Sc

ie
nt

ifi
qu

e,
 C

ul
tu

re
l e

t P
ro

fe
ss

io
nn

el
 (E

PS
CP

), 
on

t é
té

 é
ta

bl
is 

se
lo

n 
le

s p
rin

cip
es

 co
m

pt
ab

le
s r

ep
ris

 p
ar

  

l’i
ns

tr
uc

tio
n 

co
m

m
un

e 
M

9 
et

 le
 R

ec
ue

il 
de

s N
or

m
es

 C
om

pt
ab

le
s p

ou
r l

es
 E

ta
bl

iss
em

en
ts

 P
ub

lic
s (

RN
CE

P)
. 

Le
s c

on
ve

nt
io

ns
 co

m
pt

ab
le

s o
nt

 é
té

 a
pp

liq
ué

es
 d

an
s l

e 
re

sp
ec

t d
u 

pr
in

cip
e 

de
 p

ru
de

nc
e,

 co
nf

or
m

ém
en

t a
ux

 h
yp

ot
hè

se
s d

e 
ba

se
 : 

- C
on

tin
ui

té
 d

’e
xp

lo
ita

tio
n,

 

- P
er

m
an

en
ce

 d
es

 m
ét

ho
de

s c
om

pt
ab

le
s d

’u
n 

ex
er

cic
e 

à 
l’a

ut
re

, à
 l’

ex
ce

pt
io

n 
du

 p
oi

nt
 d

éc
rit

 ci
-a

va
nt

, 

- I
nd

ép
en

da
nc

e 
de

s e
xe

rc
ice

s. 

Et
 co

nf
or

m
ém

en
t a

ux
 rè

gl
es

 g
én

ér
al

es
 d

’é
ta

bl
iss

em
en

t e
t d

e 
pr

és
en

ta
tio

n 
de

s c
om

pt
es

 a
nn

ue
ls.

 

 3.
1)

 Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s 

Le
s i

m
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s d

e 
l’U

ni
ve

rs
ité

 co
nc

er
ne

nt
 d

es
 a

cq
ui

sit
io

ns
 d

e 
lo

gi
cie

ls 
et

 a
ut

re
s c

on
ce

ss
io

ns
, d

ro
its

 e
t b

re
ve

ts
. E

lle
s s

on
t é

va
lu

ée
s à

 le
ur

 co
ût

 d
’a

cq
ui

sit
io

n 
(p

rix
 d

’a
ch

at
 e

t f
ra

is 
ac

ce
ss

oi
re

s)
.  

La
 q

ua
lif

ica
tio

n 
de

s b
ie

ns
 e

n 
in

ve
st

iss
em

en
t i

nt
er

vi
en

t s
ur

 d
es

 b
ie

ns
 d

’u
ne

 v
al

eu
r u

ni
ta

ire
 su

pé
rie

ur
e 

ou
 é

ga
le

 à
 8

00
€ 

Ho
rs

 ta
xe

.  

M
od

al
ité

s d
’a

m
or

tis
se

m
en

t :
 Le

s a
m

or
tis

se
m

en
ts

 so
nt

 ca
lcu

lé
s s

ui
va

nt
 le

 m
od

e 
lin

éa
ire

 e
n 

fo
nc

tio
n 

de
 la

 d
ur

ée
 d

’u
til

isa
tio

n 
pr

ob
ab

le
 d

u 
bi

en
. L

e 
pr

or
at

a 
te

m
po

ris
 e

st
 p

ra
tiq

ué
 

pa
r l

’U
ni

ve
rs

ité
 d

’A
ix 

M
ar

se
ill

e.
 

Le
s d

ur
ée

s d
’a

m
or

tis
se

m
en

t q
ui

 s’
ap

pl
iq

ue
nt

 à
 l’

en
se

m
bl

e 
de

s i
m

m
ob

ili
sa

tio
ns

 so
nt

 le
s s

ui
va

nt
es

 : 

 

 

Co
m

pt
es

Li
be

llé
Du

ré
e 

d'
am

or
tis

se
m

en
t 

(e
n 

an
né

es
)

20
12

XX
XX

Fr
ai

s d
e 

pr
em

ie
r é

ta
bl

is
se

m
en

t
3

20
3X

XX
XX

Fr
ai

s d
e 

re
ch

er
ch

e 
et

 d
év

el
op

pe
m

en
t

3
20

53
1X

XX
Lo

gi
ci

el
s a

cq
ui

s s
ou

s t
ra

ité
3

20
53

2X
XX

Lo
gi

ci
el

s c
ré

és
3

20
58

XX
XX

Au
tr

es
 co

nc
es

si
on

s e
t d

ro
its

3
20

8X
XX

XX
Au

tr
es

 im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s

5
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3.
2)

 Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 co

rp
or

el
le

s 

Le
s i

m
m

ob
ili

sa
tio

ns
 c

or
po

re
lle

s s
on

t g
én

ér
al

em
en

t é
va

lu
ée

s à
 le

ur
 c

oû
t d

’a
cq

ui
sit

io
n 

(p
rix

 d
’a

ch
at

 e
t f

ra
is 

ac
ce

ss
oi

re
s)

, à
 l’

ex
ce

pt
io

n 
de

s a
ct

ifs
 a

cq
ui

s à
 ti

tr
e 

gr
at

ui
t, 

pa
r l

eg
s 

ou
 re

m
is 

en
 d

ot
at

io
n 

pa
r l

’E
ta

t o
u 

le
s c

ol
le

ct
iv

ité
s. 

Ils
 so

nt
 co

m
pt

ab
ili

sé
s à

 le
ur

 va
le

ur
 vé

na
le

 e
st

im
ée

 o
u 

à 
di

re
s d

’e
xp

er
t l

e 
ca

s é
ch

éa
nt

, c
on

fo
rm

ém
en

t à
 la

 d
ire

ct
iv

e 
d’

oc
to

br
e 

20
09

 d
e 

la
 D

ire
ct

io
n 

Gé
né

ra
le

 d
es

 F
in

an
ce

s P
ub

liq
ue

s (
DG

FI
P)

. 

Le
s b

ie
ns

 m
is 

à 
di

sp
os

iti
on

 d
e 

l’U
ni

ve
rs

ité
 p

ar
 u

ne
 e

nt
ité

 d
u 

se
ct

eu
r p

ub
lic

 so
nt

 co
m

pt
ab

ili
sé

s s
el

on
 le

s m
od

al
ité

s p
ré

vu
es

 d
an

s l
’in

st
ru

ct
io

n 
BO

FI
P 

– 
GC

P 
14

-0
00

2 
du

 7
 fé

vr
ie

r 
20

14
, r

el
at

iv
e 

à 
la

 co
m

pt
ab

ili
sa

tio
n 

de
s t

ra
ns

fe
rt

s d
’a

ct
ifs

 e
nt

re
 e

nt
ité

s d
u 

se
ct

eu
r p

ub
lic

. 

La
 q

ua
lif

ica
tio

n 
de

s b
ie

ns
 e

n 
in

ve
st

iss
em

en
t i

nt
er

vi
en

t s
ur

 d
es

 b
ie

ns
 d

’u
ne

 v
al

eu
r u

ni
ta

ire
 su

pé
rie

ur
e 

ou
 é

ga
le

 à
 8

00
€ 

Ho
rs

 ta
xe
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on

fo
rm

ém
en

t à
 la

 d
él

ib
ér

at
io

n 
du

 C
on

se
il 

d’
ad

m
in

ist
ra

tio
n 

en
 d

at
e 

du
 2

7 
no

ve
m

br
e 

20
12

). 

S’
ag

iss
an

t d
u 

m
at

ér
ie

l in
fo

rm
at

iq
ue

 e
t a

ud
io

-v
isu

el
, e

t d
an

s l
e 

bu
t d

’a
ss

ur
er

 u
n 

su
iv

i c
om

pt
ab

le
 e

t p
hy

siq
ue

 d
e 

ce
s b

ie
ns

, c
eu

x-
ci 

so
nt

 ré
pe

rt
or

ié
s à

 l’
in

ve
nt

ai
re

 e
t c

om
pt

ab
ili

sé
s 

en
 in

ve
st

iss
em

en
t l

or
sq

ue
 le

ur
 v

al
eu

r u
ni

ta
ire

 e
st

 s
up

ér
ie

ur
e 

ou
 é

ga
le

 à
 6

00
€ 

Ho
rs

 ta
xe

. L
a 

dé
lib

ér
at

io
n 

n°
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/1

1/
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3 
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 c
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se

il 
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ad
m

in
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ra
tio

n 
en

 s
a 

sé
an

ce
 d

u 
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ve
m

br
e 
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 a
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té
 ce

 se
ui

l p
ou

r l
e 

po
rt

er
 à
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00

 €
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s T
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e,

 à
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m
pt

er
 d

e 
ce

tt
e 

dé
lib

ér
at
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n.
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s d
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m
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se

m
en
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m
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se
m
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 so
nt

 ca
lcu
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s s
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va

nt
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 m
od

e 
lin

éa
ire

 e
n 

fo
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tio
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de
 la

 d
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 d
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til
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tio

n 
pr

ob
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le
 d

u 
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en
. L

e 
pr

or
at

a 
te
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ris
 e

st
 p

ra
tiq

ué
 

pa
r l
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ni

ve
rs

ité
 d
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ix 

M
ar

se
ill

e.
 

Le
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ur
ée

s d
’a

m
or
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se

m
en

t q
ui

 s’
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pl
iq

ue
nt

 à
 l’

en
se

m
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e 
de

s i
m

m
ob

ili
sa

tio
ns

 so
nt

 le
s s

ui
va

nt
es

 : 
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es

Su
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t c
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l d
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m
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In
st

al
la
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en
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 d
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s
M

at
ér
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M
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l d
e 
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ra
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M
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l
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at
ér
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 d
u 
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m

en
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m
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e 
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 d
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i
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al
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, m
at

ér
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t o

ut
ill

ag
e



15
 |

 P
a

g
e

 

Ap
pr

oc
he

 p
ar

 co
m

po
sa

nt
s 

Co
nf

or
m

ém
en

t à
 l’

in
st

ru
ct

io
n 

n°
 0

6-
00

7-
M

9 
du

 2
3 

ja
nv

ie
r 2

00
6,

 A
ix 

M
ar

se
ill

e 
Un

iv
er

sit
é 

ap
pl

iq
ue

 la
 co

m
pt

ab
ili

sa
tio

n 
et

 l’
am

or
tis

se
m

en
t d

es
 a

ct
ifs

 p
ar

 co
m

po
sa

nt
s. 

 

Ce
s r

at
io

s s
on

t u
til

isé
s p

ou
r l

a 
dé

co
m

po
sit

io
n 

fo
rfa

ita
ire

 e
n 

co
m

po
sa

nt
s d

es
 b

ie
ns

 a
cq

ui
s o

u 
tr

an
sf

ér
és

 p
ou

r u
ne

 v
al

eu
r g

lo
ba

le
, s

an
s d

ist
in

ct
io

n 
de

s c
om

po
sa

nt
s. 

 3.
3)

 Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 fi

na
nc

iè
re

s 

Le
s 

tit
re

s 
de

 p
ar

tic
ip

at
io

ns
 e

t l
es

 a
ut

re
s 

im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 fi

na
nc

iè
re

s 
fig

ur
en

t a
u 

bi
la

n 
po

ur
 le

ur
 c

oû
t d

’a
cq

ui
sit

io
n.

 U
ne

 d
ép

ré
cia

tio
n 

es
t c

on
st

itu
ée

 d
ès

 lo
rs

 q
ue

 la
 v

al
eu

r 
d’

in
ve

nt
ai

re
 d

ev
ie

nt
 in

fé
rie

ur
e 

à 
la

 v
al

eu
r d

’a
cq

ui
sit

io
n.

  

Le
s 

év
en

tu
el

le
s 

qu
ot

es
-p

ar
ts

 d
e 

sit
ua

tio
ns

 n
et

te
s 

né
ga

tiv
es

 c
on

st
at

ée
s 

à 
la

 c
lô

tu
re

 d
e 

l’e
xe

rc
ice

 d
an

s 
le

s 
pa

rt
ici

pa
tio

ns
 d

ét
en

ue
s 

pa
r l

’U
ni

ve
rs

ité
, n

e 
do

nn
en

t p
as

 li
eu

 à
 la

 
co

ns
tit

ut
io

n 
d’

un
e 

pr
ov

isi
on

 co
m

pl
ém

en
ta

ire
 lo

rs
qu

’il
 e

xi
st

e 
un

 e
ng

ag
em

en
t d

e 
re

fin
an

ce
m

en
t d

e 
l’E

ta
t. 

Le
s i

m
m

ob
ili

sa
tio

ns
 fi

na
nc

iè
re

s i
nc

lu
en

t l
e 

pl
ac

em
en

t à
 lo

ng
 te

rm
e 

de
s d

ot
at

io
ns

 n
on

 co
ns

om
pt

ib
le

s d
e 

l’E
ta

t, 
so

it 
50

0 
m

€ 
po

ur
 A

M
U 

et
 7

50
 m

€ 
po

ur
 A

m
id

ex
. 

 3.
4)

 C
ré

an
ce

s, 
de

tt
es

 e
t c

om
pt

es
 d

e 
ré

gu
la

ris
at

io
n 

Ch
ar

ge
s à

 p
ay

er
 : 

il 
s’a

gi
t d

es
 c

ha
rg

es
 c

om
pt

ab
ili

sé
es

 a
u 

tit
re

 d
e 

liv
ra

iso
ns

 d
e 

bi
en

s o
u 

de
s p

re
st

at
io

ns
 d

e 
se

rv
ice

 ré
ce

pt
io

nn
ée

s a
u 

co
ur

s d
e 

l’e
xe

rc
ice

 e
t p

ou
r l

es
qu

el
le

s l
es

 
fa

ct
ur

es
 co

rr
es

po
nd

an
te

s o
nt

 é
té

 v
isé

es
 e

t l
iq

ui
dé

es
 a

u 
co

ur
s d

e 
l’e

xe
rc

ice
 su

iv
an

t. 

Ch
ar

ge
s à

 p
ay

er
 d

e 
pe

rs
on

ne
l :

 il
 s’

ag
it 

de
s c

ha
rg

es
 c

om
pt

ab
ili

sé
es

 a
u 

tit
re

 d
es

 ré
m

un
ér

at
io

ns
 b

ru
te

s d
es

 a
ge

nt
s a

in
si 

qu
e 

le
s c

ot
isa

tio
ns

 so
cia

le
s a

ffé
re

nt
es

 d
e 

l’e
xe

rc
ice

 N
 

et
 p

ou
r l

es
qu

el
le

s l
e 

vi
sa

 e
t l

a 
liq

ui
da

tio
n 

es
t f

ai
te

 a
u 

co
ur

s d
e 

l’e
xe

rc
ice

 su
iv

an
t. 

Ch
ar

ge
s c

on
st

at
ée

s d
’a

va
nc

e 
: i

l s
’a

gi
t d

e 
ch

ar
ge

s e
ng

ag
ée

s p
ar

 l’
ét

ab
lis

se
m

en
t a

u 
co

ur
s d

’u
n 

ex
er

cic
e 

et
 q

ui
 se

ro
nt

 im
pu

té
es

 à
 l’

ex
er

cic
e 

su
iv

an
t a

uq
ue

l e
lle

s s
e 

ra
pp

or
te

nt
.  

Pr
od

ui
ts

 à
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ce
vo

ir 
: I

l s
’a

gi
t d

e 
pr

od
ui

ts
 a

cq
ui

s e
t c

om
pt

ab
ili

sé
s p

ar
 l’

ét
ab

lis
se

m
en

t d
on

t l
e 

m
on

ta
nt

, n
on

 d
éf

in
iti

ve
m

en
t a

rr
êt

é,
 n

’a
 p

as
 e

nc
or

e 
fa

it 
l’o

bj
et

 d
’u

ne
 fa

ct
ur

e 
de

 
ve

nt
e.
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nt
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e
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Pr
od

ui
ts

 co
ns

ta
té

s d
’a

va
nc

e 
: I

l s
’a

gi
t d

e 
pr

od
ui

ts
 q

ui
 co

nc
er

ne
nt

 l’
ex

er
cic

e 
N+

1 
m

ai
s c

om
pt

ab
ili

sé
s s

ur
 l’

an
né

e 
N.

 

Cr
éa

nc
es

 : 
le

s c
ré

an
ce

s s
on

t v
al

or
isé

es
 à

 le
ur

 v
al

eu
r n

om
in

al
e.

 U
ne

 d
ép

ré
cia

tio
n 

es
t c

on
st

at
ée

 lo
rs

qu
e 

la
 v

al
eu

r d
’in

ve
nt

ai
re

 o
u 

de
 ré

al
isa

tio
n 

d’
un

e 
cr

éa
nc

e 
es

t i
nf

ér
ie

ur
e 

à 
sa
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al

eu
r c

om
pt

ab
le

. 
  3.

5)
 T

ré
so

re
rie

 
 Le

s d
isp

on
ib

ili
té

s s
on

t i
ns

cr
ite

s a
u 

bi
la

n 
po

ur
 le

ur
 v

al
eu

r e
n 

co
m

pt
e 

da
ns

 le
s é

ta
bl

iss
em

en
ts

 b
an

ca
ire

s à
 la

 cl
ôt

ur
e 

de
 l’

ex
er

cic
e.

 
Le

s v
al

eu
rs

 m
ob

ili
èr

es
 d

e 
pl

ac
em

en
t s

on
t c

om
pt

ab
ili

sé
es

 a
u 

co
ût

 h
ist

or
iq

ue
. U

ne
 d

ép
ré

cia
tio

n 
es

t é
ve

nt
ue

lle
m

en
t c

on
st

at
ée

 e
n 

ca
s d

e 
pe

rt
e 

de
 va

le
ur

 à
 la

 cl
ôt

ur
e 

de
 l’e

xe
rc

ice
. 

  3.
6)

 P
ro

vi
sio

ns
 p

ou
r r

isq
ue

s e
t c

ha
rg

es
 

 L’
Un

iv
er

sit
é 

d’
Ai

x M
ar

se
ill

e 
en

re
gi

st
re

 d
es

 p
ro

vi
sio

ns
 p

ou
r r

isq
ue

s e
t c

ha
rg

es
 lo

rs
qu

e 
le

s c
rit

èr
es

 su
iv

an
ts

 so
nt

 re
m

pl
is 

:  

- 
Ex

ist
en

ce
 d

’u
ne

 o
bl

ig
at

io
n 

im
pl

ici
te

 o
u 

ex
pl

ic
ite

 e
nv

er
s u

n 
tie

rs
 à

 la
 d

at
e 

de
 cl

ôt
ur

e 
; 

- 
So

rt
ie

 d
e 

re
ss

ou
rc

es
 ce

rt
ai

ne
s o

u 
pr

ob
ab

le
s à

 la
 d

at
e 

d’
ar

rê
té

 d
es

 co
m

pt
es

 e
t s

an
s c

on
tr

ep
ar

tie
 é

qu
iv

al
en

te
  

- 
Po

ss
ib

ili
té

 d
’e

st
im

er
 ce

tt
e 

so
rt

ie
 a

ve
c u

ne
 fi

ab
ili

té
 su

ffi
sa

nt
e.

 

 Le
s p

ro
vi

sio
ns

 p
ou

r r
isq

ue
s e

t c
ha

rg
es

 in
clu

en
t n

ot
am

m
en

t u
ne

 p
ar

tie
 d

u 
pa

ss
if 

so
cia

l :
  

- 
Co

ng
és

 p
ay

és
 ti

tu
la

ire
s :

 Le
s c

on
gé

s n
on

 p
ris

 a
u 

31
.1

2.
N 

so
nt

 v
al

or
isé

s à
 l’

ai
de

 d
es

 d
eu

x v
ar

ia
bl

es
 su

iv
an

te
s :

  

o 
Sa

la
ire

s m
oy

en
s c

ha
rg

és
 p

ar
 ca

té
go

rie
 (A

, B
 o

u 
C)

 

o 
So

ld
e 

de
s c

on
gé

s n
on

 p
ris

 d
es
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tu

la
ire

s à
 la

 c
lô

tu
re

 d
e 

l’e
xe

rc
ice

 N
. S

el
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 u
ne

 a
na

ly
se

 ré
al

isé
e,

 le
 n

om
br

e 
de

 jo
ur

s à
 re

te
ni

r p
ou

r l
a 

pé
rio

de
 d

e 
se

pt
em

br
e 
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dé

ce
m

br
e 

es
t d

e 
11

. 
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He

ur
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 co
m

pl
ém

en
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ire
s :

 A
M

U 
re

tie
nt

 4
/1

2èm
e  a

u 
lie

u 
de

 4
/1

0èm
e  p

ré
vu

 d
an

s l
’in

st
ru

ct
io

n 
;  

- 
Co

m
pt

e 
ép

ar
gn

e 
te

m
ps

 in
fé

rie
ur

 o
u 

ég
al

 à
 1

5 
jo

ur
s. 

Le
 ca

lcu
l t

ie
nt

 co
m

pt
e 

du
 co

ût
 m
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en

 jo
ur

na
lie

r d
e 

ch
aq

ue
 ca

té
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rie
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om
og

èn
e 

d’
ag

en
ts

 e
n 

te
rm

es
 d

e 
ré

m
un

ér
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io
ns
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ar
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es
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 A

, B
 o

u 
C)

. 
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Ca
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ta

l D
éc

ès
 : 

Ev
al

ué
 e

n 
pr

en
an

t c
om

pt
e 

du
 n

om
br

e 
de

 d
éc

ès
 d

e 
l’a

nn
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 n
 a

u 
m

on
ta

nt
 fo
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ita

ire
 d

e 
13
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 d
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en

t d
u 
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é 
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ire

m
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t. 



17
 |

 P
a

g
e

 

3.
7)

 C
on

tr
at

s d
e 

re
ch

er
ch

e 
Le

s c
on

tr
at

s d
e 

re
ch

er
ch

e 
so

nt
 co

m
pt

ab
ili

sé
s e

n 
co

nv
en

tio
n 

sim
pl

e 
ou

 à
 l’

av
an

ce
m

en
t :

 
 Co

nv
en

tio
ns

 si
m

pl
es

 : 
Po

ur
 le

s c
on

tr
at

s n
e 

ré
po

nd
an

t p
as

 a
ux

 c
rit

èr
es

 d
e 

la
 p

lu
ri 

an
nu

al
ité

, l
es

 re
ce

tt
es

 so
nt

 ra
tt

ac
hé

es
 à

 h
au

te
ur

 d
es

 d
ép

en
se

s. 
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 e
ffe

t u
n 

aj
us

te
m

en
t e

nt
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 le
s d

ép
en

se
s e

t l
es

 
re

ce
tt

es
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al
isé

es
 cu

m
ul

ée
s e

n 
fin

 d
’e

xe
rc

ice
 e

st
 ré

al
isé

 lo
rs

 d
e 

la
 cl

ôt
ur

e 
af

in
 d

e 
co

m
pt

ab
ili

se
r l

e 
ca

s é
ch

éa
nt

 d
es

 p
ro

du
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ta
té

s d
’a

va
nc

e.
 

 M
ét

ho
de

 à
 l’

av
an

ce
m

en
t :

 
L’

in
st

ru
ct

io
n 

du
 2

0 
no

ve
m

br
e 

20
13

 e
st

 a
pp

liq
ué

e 
po

ur
 la

 co
m

pt
ab

ili
sa

tio
n 

de
s s

ub
ve

nt
io

ns
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Lo
rs

qu
e 

l’a
tt

rib
ut

io
n 

de
 la

 su
bv

en
tio

n 
es

t c
on

di
tio

nn
ée

, l
e 

dr
oi

t d
e 

l’o
rg

an
ism

e 
pu

bl
ic 

bé
né

fic
ia

ire
 e

st
 co

ns
tit

ué
 a

u 
m

om
en

t o
ù 

le
s c

on
di

tio
ns

 d
’o

ct
ro

i s
on

t s
at

isf
ai

te
s. 

Ap
pl

ica
tio

n 
de

 la
 m

ét
ho

de
 «

 d
ite

 à
 l’

av
an

ce
m

en
t a

ux
 co

ût
s e

nc
ou

ru
s »

 : 
- 

À 
la

 d
at

e 
de

 l’
ac

te
 a

tt
rib

ut
if 

si 
le

s c
on

di
tio

ns
 so

nt
 sa

tis
fa

ite
s à

 ce
tt

e 
da

te
. 

- 
Au

 m
om

en
t d

e 
la

 ré
al

isa
tio

n 
de

s c
on

di
tio

ns
 p

ré
vu

es
 p

ar
 l’

ac
te

 a
tt

rib
ut

if 
pa

r l
’o

rg
an

ism
e 

pu
bl

ic 
bé

né
fic

ia
ire

. 
Le

s f
on

ds
 é

ve
nt

ue
lle

m
en

t v
er

sé
s p

ar
 le

 fi
na

nc
eu

r à
 l’

or
ga

ni
sm

e 
pu

bl
ic 

av
an

t l
’a

cq
ui

sit
io

n 
du

 d
ro

it 
oc

tr
oy

an
t l

a 
su

bv
en

tio
n 

so
nt

 co
ns

tit
ut

ifs
 d

’a
va

nc
es

 e
t s

on
t c

om
pt

ab
ili

sé
s 

au
 cr

éd
it 

du
 co

m
pt

e 
44

19
 «

 a
va

nc
es

 su
r s

ub
ve

nt
io

ns
 »

. 
Ce

tt
e 

m
ét

ho
do

lo
gi

e 
a 

ét
é 

m
ise

 e
n 

œ
uv

re
 a

u 
se

in
 d

’A
ix 

M
ar

se
ill

e 
po

ur
 le

s n
ou

ve
lle

s c
on
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Fondation Universitaire « A*MIDEX (Aix-Marseille Idex) »  

Jardin du Pharo – 58 Boulevard Charles Livon 13284 Marseille Cedex 7 
 

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 
Exercice clos le 31/12/2020 

Au Conseil d’administration d’Aix-Marseille Université, 

Opinion 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par les autorités de tutelle et par votre 
conseil d’administrationnous avons effectué l’audit des comptes annuels de la Fondation 
Universitaire « A*MIDEX (Aix-Marseille Idex » relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2020, tels 
qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la fondation à la fin 
de cet exercice. 

Fondement de l’opinion  
Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » 
du présent rapport. 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues 
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux 
comptes, sur la période du 1er janvier 2020 à la date d’émission de notre rapport. 
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Justification des appréciations  
La crise mondiale liée à la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulières pour la 
préparation et l’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures 
exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence sanitaire induisent de multiples 
conséquences pour les entreprises et établissements, particulièrement sur leur activité et leur 
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de 
ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également 
eu une incidence sur l’organisation interne des entreprises et établissements et sur les 
modalités de mise en œuvre des audits. 

C’est dans ce contexte complexe et évolutif, et en application des dispositions des articles 
L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, 
nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons 
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des 
principes comptables appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives 
retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.  

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels 
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous 
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

Vérifications spécifiques 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport de gestion de l’ordonnateur et dans les 
autres documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux autorités 
de tutelle, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et la 
concordance avec les comptes annuels des données budgétaires.  

Responsabilités de l’ordonnateur, de l’agent comptable 
et des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise, relatives aux comptes annuels 
Il appartient à l’agent comptable, en relation avec l’ordonnateur, d’établir des comptes annuels 
présentant une image fidèle conformément aux règles et principes comptables français 
applicables aux établissements publics nationaux, ainsi qu’à l’ordonnateur et à l’agent 
comptable, de mettre en place le contrôle interne qu’ils estiment nécessaire à l'établissement 
de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent 
de fraudes ou résultent d'erreurs. 
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Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à l’ordonnateur d’évaluer la capacité 
de la fondation à poursuivre son exploitation, et à l’agent comptable de présenter dans ces 
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation 
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu que la 
fondation cesse son activité.  

Les comptes annuels ont été établis par l’agence comptable de l’Université Aix-Marseille et 
arrêtés par le conseil de gestion de la fondation. 

Responsabilités des commissaires aux comptes 
relatives à l’audit des comptes annuels 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice 
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme 
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises 
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Comme précisé par l’article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification 
des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre 
établissement. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout 
au long de cet audit. En outre : 

 Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met 
en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il 
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection 
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une 
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement 
du contrôle interne ; 

 Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité 
du contrôle interne ; 

 Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par l’ordonnateur, ainsi que les 
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ; 
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 il apprécie le caractère approprié de l’application par l’agent comptable de la 
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 
l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou à des 
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l’établissement à 
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés 
jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou 
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il 
conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de 
son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette 
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il 
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes 
annuels reflètent des opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 
une image fidèle. 

 

Fait à Marseille, le 16 Mars 2021  

Les Commissaires aux comptes  

 

Mazars PricewaterhouseCoopers Audit 

 

 

 

Stéphane Marfisi 
Associé  
 

  

 

 

Vincent Thyssen 
Associé 
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 d
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s c
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t d
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 p
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r l
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l c
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l c
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 c
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l d
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 p

ar
 A

M
U 

et
 se

s 7
 p
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 C
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r m
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t d
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 fé
vr

ie
r 

20
12

 e
t 

pé
re

nn
isé

 e
n 

av
ril

 2
01

6 
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 d
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 d
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 d
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 d
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l d
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 d
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t d
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 d
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 d
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l d
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 d
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 d
e 

ce
tt

e 
do

ta
tio
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dé
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 d
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 d
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 d
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l d
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ra
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a 
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 p
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ra
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 d
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 p
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s d
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 d
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: d
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t d
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: r
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t d
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l d
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 d
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t d
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 d
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s d
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t d
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 d
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ra
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t d
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r l
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en
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 d
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 d
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ce
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en
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at
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at
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 d
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iti

fs
 d

e 
l’I
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 d
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 d
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t c
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l d
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l d
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m
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 d
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m
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 d
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s c
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1.

 Rè
gl

es
 g

én
ér

al
es

 

La
 fo

nd
at

io
n 

es
t a

br
ité

e 
pa

r l
’U

ni
ve

rs
ité

. E
lle

 n
’a

 p
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s d
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l d
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t d
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r d
e 

la
 fo

nd
at

io
n 

do
iv

en
t ê

tr
e 

ad
op

té
s p

ar
 le

 C
on

se
il 

d’
Ad

m
in

ist
ra

tio
n 

de
 l’
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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s d

’u
n 

ex
er
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m
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 rè
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s c
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 d
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 m
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at
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s d
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t c
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 d
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m
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 d
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ée
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 d
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 p
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m
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es
 a
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 l’
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é 
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Ai
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M
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s c
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n,
 d

on
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en

ta
tio
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 d
e 

ce
 fa

it 
au

x 
rè

gl
es

 a
pp

lic
ab

le
s a

ux
 fo

nd
at

io
ns

. 



 

10
 |

 P
a

g
e

 

2.
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3.

1.
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m
m
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 d
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 e
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ou

r d
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 c
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lé
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 d
u 
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a 
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 p
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r l
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at
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2.
3.

2.
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t d
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 d
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or

isé
es

 à
 le

ur
 v

al
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ne
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t c
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r d
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d’
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à 
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al
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r c
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pt
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t d
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s e
t c
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ab
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s p
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 l’
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se

m
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t d
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t l
e 

m
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 d
éf
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ve
m

en
t a

rr
êt

é,
 n

’a
 p
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 e

nc
or

e 
fa

it 
l’o
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et

 d
’u

n 
tit

re
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 re

ce
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es
. 

Ch
ar

ge
s à

 p
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 : i

l s
’a

gi
t d
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 ch

ar
ge

s c
om

pt
ab

ili
sé

es
 a

u 
tit

re
 d

e 
liv

ra
iso

ns
 d

e 
bi

en
s o

u 
de

s p
re

st
at

io
ns

 d
e 

se
rv

ice
 ré

ce
pt

io
nn

ée
s a

u 
co

ur
s d

e 
l’e

xe
rc

ice
 e

t p
ou

r l
es

qu
el

le
s 

le
s f
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tu

re
s c

or
re
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da
nt

es
 o

nt
 é

té
 v
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es

 e
t l
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dé
es
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u 
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ur

s d
e 

l’e
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an
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3.
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s d
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pt
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Le

s d
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m
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s r
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en

t d
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 d

es
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e 
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 su
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e 
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r l
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 st
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ut
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m
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en

t a
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en
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 p
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 d
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re
 st
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e 
(i)

 q
ue
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 d
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 d
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s p
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 d
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at
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 d
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 p
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so
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bl
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s n

e 
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ut
 e

xc
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er
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r l
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s d
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Fondation Universitaire « Institut Méditerranéen de Recherches Avancées »  
Jardin du Pharo – 58 Boulevard Charles Livon 13284 Marseille Cedex 7 
 

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 
Exercice clos le 31/12/2020 

Au Conseil d’administration d’Aix-Marseille Université, 

Opinion 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par les autorités de tutelle et par votre 
conseil d’administration, nous avons effectué l’audit des comptes annuels de la Fondation 
Universitaire « Institut Méditerranéen de Recherches Avancées »  relatifs à l’exercice clos le 
31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la fondation à la fin 
de cet exercice. 

 

Fondement de l’opinion  
Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » 
du présent rapport. 



Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 
Exercice clos le 31 décembre 2020 

2 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues 
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux 
comptes, sur la période du 1er janvier 2020 à la date d’émission de notre rapport. 

 

Justification des appréciations  
La crise mondiale liée à la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulières pour la 
préparation et l’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures 
exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence sanitaire induisent de multiples 
conséquences pour les entreprises et établissements, particulièrement sur leur activité et leur 
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de 
ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également 
eu une incidence sur l’organisation interne des entreprises et établissements et sur les 
modalités de mise en œuvre des audits. 

C’est dans ce contexte complexe et évolutif, et en application des dispositions des articles 
L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, 
nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons 
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des 
principes comptables appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives 
retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.  

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels 
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous 
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

 

Vérifications spécifiques 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport de gestion de l’ordonnateur et dans les 
autres documents  sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux autorités 
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de tutelle, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et la 
concordance avec les comptes annuels des données budgétaires.  

 

Responsabilités de l’ordonnateur, de l’agent comptable 
et des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise, relatives aux comptes annuels 
Il appartient à l’agent comptable, en relation avec l’ordonnateur, d’établir des comptes annuels 
présentant une image fidèle conformément aux règles et principes comptables français 
applicables aux établissements publics nationaux, ainsi qu’à l’ordonnateur et à l’agent 
comptable, de mettre en place le contrôle interne qu’ils estiment nécessaire à l'établissement 
de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent 
de fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à l’ordonnateur d’évaluer la capacité 
de la fondation à poursuivre son exploitation, et à l’agent comptable de présenter dans ces 
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation 
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu que la 
fondation cesse son activité.  

Les comptes annuels ont été établis par l’agence comptable de l’Université Aix-Marseille et 
arrêtés par le conseil de gestion de la fondation. 

 

Responsabilités des commissaires aux comptes 
relatives à l’audit des comptes annuels 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice 
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme 
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises 
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  
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Comme précisé par l’article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification 
des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre 
établissement. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout 
au long de cet audit. En outre : 

 Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met 
en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il 
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection 
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une 
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement 
du contrôle interne ; 

 Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité 
du contrôle interne; 

 Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par l’ordonnateur, ainsi que les 
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ; 

 il apprécie le caractère approprié de l’application par l’agent comptable de la 
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 
l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou à des 
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l’établissement à 
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés 
jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou 
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il 
conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de 
son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette 
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il 
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 

 

 

 



Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2020

5

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes 
annuels reflètent des opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 
une image fidèle.

Fait à Marseille, le 16 Mars 2021

Les Commissaires aux comptes

Mazars PricewaterhouseCoppers Audit

Stéphane Marfisi
Associé 

Vincent Thyssen
Associé
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M A R S E I L L E  

PricewaterhouseCoopers Audit 
Les Docks - Atrium 10.1, 10 Place de la 
Joliette, BP 81525, 13567 Marseille Cedex 2 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d’Administration, nous avons 
effectué l’audit des comptes consolidés de Aix-Marseille Université relatifs à l’exercice clos le 
31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des règles et principes comptables 
français applicables aux Établissements Publics à caractère Scientifique, Culturel et 
Professionnel (E.P.S.C.P.), réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des 
opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine, à la fin de 
cet exercice, de l’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la 
consolidation. 
 
Fondement de l’opinion  

Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du 
présent rapport.  
 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance qui nous 
sont applicables, sur la période du 1er janvier 2020 à la date d’émission de notre rapport et 
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la 
profession de commissaire aux comptes. 

 

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés  

Exercice clos le 31 décembre 2020 

Au Conseil d’administration de Aix-Marseille Université, 
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Justification des appréciations 
 

La crise mondiale liée à la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulières pour la 
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures 
exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence sanitaire induisent de multiples 
conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur activité et leur financement, ainsi 
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles 
que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également eu une incidence sur 
l’organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en œuvre des audits. 

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles 
L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, 
nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement 
professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes consolidés de l’exercice. 

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris 
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons 
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.  

- La note 3 .1 de l’annexe expose les modalités de présentation des charges et produits 
exceptionnels. Nous avons vérifié que l’annexe donne une information appropriée sur la 
présentation du résultat exceptionnel au regard du référentiel comptable ; 

- La note 4 de l’annexe expose les règles retenues concernant les provisions pour 
dépréciation des titres de participation et leur comptabilisation, selon les modalités de 
financement qui leurs sont applicables. Nous nous sommes assurés que l’annexe donne 
une information appropriée sur les titres de participation détenus et les modalités de 
comptabilisation des dépréciations éventuelles ; 

- La note 5.4.1 de l’annexe, relative aux engagements donnés, précise s’agissant des 
partenariats public-privé, les modalités d’évaluation des dépenses futures, en euro 
constant, abstraction faite d’une évolution des prix, ainsi que les formules de révision des 
loyers en fonction de l’évolution des indices des prix, propres à chaque contrat de 
partenariat. Nous nous sommes 

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés au Conseil 
d’Administration  
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
consolidés des informations données dans le rapport de gestion de l’ordonnateur et dans les 
autres documents sur la situation financière et les comptes consolidés adressés aux membres 
du conseil d’administration, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la 
sincérité et la concordance avec les comptes annuels des données budgétaires. 
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Responsabilités de l’ordonnateur, de l’agent comptable et des personnes constituant la 
gouvernance relative aux comptes annuels 
 
Il appartient à l’agent comptable, en relation avec l’ordonnateur, d’établir des comptes 
consolidés présentant une image fidèle conformément aux règles et principes comptables 
français applicables aux établissements publics nationaux, ainsi qu’à l’ordonnateur et l’agent 
comptable de mettre en place les dispositifs de contrôle interne qu'ils estiment nécessaire à 
l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci 
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.  

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à l’ordonnateur d’évaluer la 
capacité de l’établissement à poursuivre son exploitation et à l’agent comptable de présenter 
dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité 
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est 
prévu de cesser son activité. 

Les comptes consolidés ont été arrêtés par l’ordonnateur et l’agent comptable. 

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes 
consolidés 

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, 
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent 
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on 
peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, 
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant 
sur ceux-ci.  

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre établissement. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables 
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet 
audit. En outre : 

 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met 
en œuvre des procédures d’audit face à ces risques et recueille des éléments qu’il estime 
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une 
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie 
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 
contrôle interne ; 

 il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des 
procédures d’audit appropriées en la circonstance et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par l’ordonnateur et l’agent comptable, 
ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ; 
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 il apprécie le caractère approprié de l’application par l’agent comptable de la convention 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non 
d’une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles 
de mettre en cause la capacité de l’établissement à poursuivre son exploitation. Cette 
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant 
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en 
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il 
attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les 
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas 
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus 
de certifier ; 

 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes 
consolidés reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 
une image fidèle. 

 

Les commissaires aux comptes, 

Marseille, le 16 mars 2021 
 
 
  
Mazars PricewaterhouseCoopers Audit 
  

Stéphane Marfisi Vincent Thyssen 
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 c
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at
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 r
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l c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 c
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pr
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at
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 c
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at
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 c
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 c
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 d
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at
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 d
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 c
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 d
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s d
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 d
e 

m
an

iè
re

 e
xc

lu
si

ve
, d

ire
ct

em
en

t o
u 

in
di

re
ct

em
en

t, 
pa

r 
le

 g
ro

up
e 

so
nt

 c
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 p
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 d
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s d
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 p
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 l’
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 d
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 c
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t c
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 d
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s d
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 d
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 d
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i c
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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ra
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s d
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 d
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 d

at
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m
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 d
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 d
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s d
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s c
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at
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at
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t d
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 d
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 d
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M
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ér
ie

l d
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l d
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at
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l d
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  A
pp
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 l’
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t d
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ar
se

ill
e 

U
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ve
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pl

iq
ue
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 c

om
pt

ab
ili

sa
tio

n 
et

 l’
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or
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se
m

en
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ifs
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 c
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po
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ie
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Et

an
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éi
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uv

er
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%
 

20
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oi

so
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 p
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te

m
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 d

e 
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,2
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El

ec
tr
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t c

ou
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nt
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t f

ai
bl
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%
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Pl
om

be
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%
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til

at
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15

 
  C

es
 ra

tio
s s

on
t u

til
is

és
 p

ou
r l

a 
dé

co
m

po
si

tio
n 

fo
rf

ai
ta

ire
 e

n 
co

m
po

sa
nt

s d
es

 b
ie

ns
 a

cq
ui

s o
u 

tra
ns

fé
ré

s p
ou

r u
ne

 v
al

eu
r g

lo
ba

le
, s

an
s d

is
tin

ct
io

n 
pr

éa
la

bl
e 

de
 la

 v
al

eu
r d

es
 c

om
po

sa
nt

s. 
 

 N
B

 : 
Le

s a
m

or
tis

se
m

en
ts

 d
es

 b
ie

ns
 re

m
is

 e
n 

do
ta

tio
n 

so
nt

 n
eu

tra
lis

és
 p

ar
 le

 1
04

1 
da

ns
 «

 F
in

an
ce

m
en

ts
 E

ta
t »

. 

3.
3.

4 
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 fi
na

nc
iè

re
s 

Le
s 

tit
re

s 
de

 p
ar

tic
ip

at
io

ns
 d

es
 e

nt
ité

s 
ho

rs
 p

ér
im

èt
re

 d
e 

co
ns

ol
id

at
io

n 
so

nt
 é

va
lu

és
 à

 le
ur

 c
oû

t d
’a

cq
ui

si
tio

n 
ho

rs
 fr

ai
s 

ac
ce

ss
oi

re
s. 

U
ne

 p
ro

vi
si

on
 p

ou
r 

dé
pr

éc
ia

tio
n 

es
t e

nr
eg

is
tré

e 
à 

la
 c

lô
tu

re
 d

e 
l’e

xe
rc

ic
e 

lo
rs

qu
e 

la
 v

al
eu

r a
ct

ue
lle

 d
es

 ti
tre

s 
de

 p
ar

tic
ip

at
io

ns
 e

st
 in

fé
rie

ur
e 

à 
le

ur
 v

al
eu

r n
et

te
 c

om
pt

ab
le

. 
La

 v
al

eu
r 

ac
tu

el
le

 e
st

 g
én

ér
al

em
en

t 
dé

te
rm

in
ée

 p
ar

 r
éf

ér
en

ce
 a

u 
m

on
ta

nt
 d

es
 c

ap
ita

ux
 p

ro
pr

es
 d

e 
la

 s
oc

ié
té

 d
ét

en
ue

, 
év

en
tu

el
le

m
en

t 
co

rri
gé

 p
ar

 
l’a

pp
ré

ci
at

io
n 

de
s p

er
sp

ec
tiv

es
 d

e 
re

nt
ab

ili
té

 e
t d

es
 p

lu
s-

va
lu

es
 la

te
nt

es
. 

3.
3.

5 
V

al
eu

rs
 m

ob
ili

èr
es

 d
e 

pl
ac

em
en

t 
Le

s v
al

eu
rs

 m
ob

ili
èr

es
 d

e 
pl

ac
em

en
t s

on
t é

va
lu

ée
s à

 le
ur

 c
oû

t d
’a

cq
ui

si
tio

n.
 

U
ne

 p
ro

vi
si

on
 p

ou
r 

dé
pr

éc
ia

tio
n 

es
t 

co
m

pt
ab

ili
sé

e 
à 

la
 c

lô
tu

re
 d

e 
l’e

xe
rc

ic
e 

lo
rs

qu
e 

le
 c

ou
rs

 d
e 

cl
ôt

ur
e 

d’
un

e 
va

le
ur

 m
ob

ili
èr

e 
de

 p
la

ce
m

en
t 

es
t 

in
fé

rie
ur

 à
 sa

 v
al

eu
r c

om
pt

ab
le

. 

3.
3.

6 
C

ap
ita

l s
oc

ia
l 

Le
 c

ap
ita

l s
oc

ia
l d

e 
l’U

ni
ve

rs
ité

 d
’A

ix
-M

ar
se

ill
e 

es
t c

on
st

itu
é 

pa
r l

es
 fi

na
nc

em
en

ts
 d

e 
l’é

ta
t a

in
si

 q
ue

 p
ar
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s d
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s e

t l
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s e
n 

ca
pi

ta
l. 
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 Le
s a
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ifs

 re
çu

s e
n 

do
ta

tio
n,

 n
’a

ya
nt

 p
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 v
oc

at
io

n 
à 

êt
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 re
no

uv
el
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 e

n 
ta

nt
 q

ue
 te

l p
ar

 l’
U

ni
ve

rs
ité

 d
’A

ix
-M

ar
se

ill
e,

 so
nt

 tr
ai

té
s s

el
on

 le
 ré

gi
m

e 
di

t «
 d

e 
la

 n
eu

tra
lis

at
io

n 
» 

: 
le

s 
do

ta
tio

ns
 a

ux
 a

m
or

tis
se

m
en

ts
 c

om
pt

ab
ili

sé
s 

au
 c

om
pt

e 
de

 r
és

ul
ta

t 
so

nt
 n

eu
tra

lis
ée

s 
pa

r 
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 c
om

pt
ab

ili
sa

tio
n 

d’
un

 p
ro

du
it 

ex
ce

pt
io

nn
el
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C

es
 d

ot
at

io
ns

 n
’im
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en
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on
c 

pa
s l

e 
ré

su
lta

t m
ai

s l
e 

ca
pi

ta
l s

oc
ia

l. 

3.
3.

7 
Su

bv
en

tio
ns

 d
’in

ve
st

is
se

m
en

t 
Le

s s
ub

ve
nt

io
ns

 d
’in

ve
st

is
se

m
en

t s
on

t c
om

pt
ab

ili
sé

es
 : 

 A
 la

 c
lô

tu
re

 d
e 

l’e
xe

rc
ic

e,
 s

el
on

 la
 m

ét
ho

de
 d

e 
l’a

va
nc

em
en

t a
ux

 c
oû

ts
 e

nc
ou

ru
s 

co
nf

or
m

ém
en

t a
ux

 p
re

sc
rip

tio
ns

 d
u 

D
éc

re
t 1

24
6 

du
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7.
11

.1
2 

su
r l

a 
ge

st
io

n 
bu

dg
ét

ai
re

 e
t c

om
pt

ab
le

 p
ub

liq
ue

 (G
B

C
P)

. 
A

 ré
ce

pt
io

n 
de

 l’
av

is
 d

’a
ttr

ib
ut

io
n 

de
 su

bv
en

tio
n 

da
ns

 le
s a

ut
re

s c
as
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 Le

s s
ub

ve
nt

io
ns

 d
’in

ve
st

is
se

m
en

t s
on

t r
ap

po
rté

es
 a

u 
ré

su
lta

t d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
au

 m
êm

e 
ry
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m

e 
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e 
le

s a
m

or
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se
m

en
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 d
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ie
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 q

u’
el

le
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in
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. 

3.
3.

8 
R

ec
on

na
is

sa
nc

e 
du

 r
ev

en
u 

Le
 c

hi
ff

re
 d

’a
ff

ai
re

s e
st

 g
én

ér
al

em
en

t c
on

st
at

é 
: 
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Lo

rs
 d

e 
la

 s
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na
tu

re
 d

e 
la

 c
on

ve
nt

io
n 
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ur
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io
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in
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or

at
a 

de
 l’
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i q

ue
 la

 fo
rm

at
io

n 
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ur
 l’

ap
pr

en
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 e
t l

a 
m
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e 

à 
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os

iti
on

 d
e 

pe
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on
ne

l 
- 

A
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io
n 

de
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st
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n 

po
ur

 le
s a

ut
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s p
re

st
at
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 c

om
pr
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 le
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st
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ns

 d
e 

se
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e 
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e.

 
 Le

s s
ub

ve
nt

io
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 d
’e

xp
lo

ita
tio

n 
so

nt
 p

rin
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le

m
en

t c
on

st
itu

ée
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- 

de
s s

ub
ve

nt
io
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ta
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ol
le
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ue
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t d
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an
is
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te
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ux
 q

ui
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nt
 c

om
pt

ab
ili

sé
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o 
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 d
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l’e
xe
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ic
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te
ur

 d
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 d
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en
se

s 
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io

nn
em

en
t 

et
 d

e 
pe

rs
on

ne
l 

ré
al

is
ée

s 
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ns
 l

e 
ca

dr
e 

de
s 

co
nt

ra
ts

 g
ér

és
 e

n 
re

ss
ou
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es

 a
ff

ec
té

es
 

o 
à 

ré
ce

pt
io

n 
de

 l’
av

is
 d

’a
ttr

ib
ut

io
n 

de
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en

tio
n 
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 le
s a

ut
re

s c
as

. 
- 

de
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 ta
xe

 d
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pp
re

nt
is
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on

t l
e 

pr
od
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’e
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 d
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s d
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l’e

xe
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e.

 C
e 
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se
 

su
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e 
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e 
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s r
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te
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e 
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 d
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 c
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m
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m
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m
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ue
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s 
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 c
es

 d
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a 
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at
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3.
3.
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e 
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 d
e 

re
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 c
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ab
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si
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 l’
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on

ve
nt
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m
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 le
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nt
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ré
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an
t p
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 a

ux
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 d
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pl
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 le
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ce
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 ra
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r d
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m
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 d
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 d
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 d
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on
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 M
ét

ho
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 l’

av
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m
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st

ru
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m
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 a
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ué

e 
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ur
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 c
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Lo
rs
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e 

l’a
ttr

ib
ut

io
n 

de
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ub

ve
nt

io
n 

es
t c

on
di

tio
nn

ée
, l

e 
dr

oi
t d
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l’o
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an
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m
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pu

bl
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én
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ic

ia
ire
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 c
on

st
itu

é 
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om

en
t o
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le
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iti

on
s 
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oc

tro
i 
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nt

 sa
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fa
ite

s. 
A

pp
lic

at
io

n 
de

 la
 m

ét
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de
 «

 d
ite

 à
 l’

av
an

ce
m

en
t a

ux
 c

oû
ts

 e
nc

ou
ru

s »
 : 

- 
à 

la
 d

at
e 
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 l’

ac
te

 a
ttr

ib
ut

if 
si

 le
s c

on
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 sa
tis

fa
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 c
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en
t d
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io
n 
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s c
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 l’
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if 
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e 
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ue
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m
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er
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s p
ar
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eu
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qu
is

iti
on

 d
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ro
ya

nt
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 c
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st

itu
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s d
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s a

u 
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 c

om
pt
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 su
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ub
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nt
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C

et
te

 m
ét

ho
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lo
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e 
a 
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é 

m
is

e 
en

 œ
uv

re
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u 
se

in
 d
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 M
ar

se
ill

e 
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ou
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 d
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re
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 d
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 b
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 d
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t d
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 c
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t d
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 d
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 d
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re
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 p
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r l
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nt

 re
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ée

s a
u 
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er
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 3.

3.
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 P
ro

vi
si
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ou
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ri
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ue
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t c
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ng
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 d
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 d
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 d
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 c
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 9
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 d
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 c
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t c
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 c
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t c

ha
rg

es
 n

et
te

m
en

t p
ré

ci
sé

s q
ua

nt
 à

 le
ur

 o
bj

et
 e

t d
on

t l
’é

ch
éa

nc
e 

ou
 le

 m
on

ta
nt

 n
e 

pe
uv

en
t ê

tre
 fi

xé
s 

de
 fa

ço
n 

pr
éc

is
e 

dè
s l

or
s q

ue
 c

um
ul

at
iv

em
en

t :
 

- 
L’

ét
ab

lis
se

m
en

t a
 u

ne
 o

bl
ig

at
io

n 
à 

l’é
ga

rd
 d

’u
n 

tie
rs

 
- 

il 
es

t p
ro

ba
bl

e 
ou

 c
er

ta
in

 q
ue

 c
et

te
 o

bl
ig

at
io

n 
pr

ov
oq

ue
ra

 u
ne

 s
or

tie
 d

e 
re

ss
ou

rc
es

 a
u 

bé
né

fic
e 

du
 ti

er
s 

sa
ns

 c
on

tre
pa

rti
e 

au
 m

oi
ns

 é
qu

iv
al

en
te

 
at

te
nd

ue
 d

e 
ce

lu
i-c

i. 
Le

s p
ro

vi
si

on
s p

ou
r r

is
qu

es
 e

t c
ha

rg
es

 in
cl

ue
nt

 n
ot

am
m

en
t u

ne
 p

ar
tie

 d
u 

pa
ss

if 
so

ci
al

 : 
 



17
 

  - 
C

on
gé

s p
ay

és
 ti

tu
la

ire
s :

 L
es

 c
on

gé
s n

on
 p

ris
 a

u 
31

.1
2.

N
 so

nt
 v

al
or

is
és

 à
 l’

ai
de

 d
es

 d
eu

x 
va

ria
bl

es
 su

iv
an

te
s :

  
o 

Sa
la

ire
s m

oy
en

s c
ha

rg
és

 p
ar

 c
at

ég
or

ie
 (A

, B
 o

u 
C

) 
o 

So
ld

e 
de

s 
co

ng
és

 n
on

 p
ris

 d
es

 ti
tu

la
ire

s 
à 

la
 c

lô
tu

re
 d

e 
l’e

xe
rc

ic
e 

N
. S

el
on

 u
ne

 a
na

ly
se

 r
éa

lis
ée

, l
e 

no
m

br
e 

de
 jo

ur
s 

à 
re

te
ni

r 
po

ur
 la

 
pé

rio
de

 d
e 

se
pt

em
br

e 
à 

dé
ce

m
br

e 
es

t d
e 

11
. 

- 
H

eu
re

s c
om

pl
ém

en
ta

ire
s :

 A
M

U
 re

tie
nt

 4
/1

2èm
e  a

u 
lie

u 
de

 4
/1

0èm
e  p

ré
vu

 d
an

s l
’in

st
ru

ct
io

n 
;  

- 
C

om
pt

e 
ép

ar
gn

e 
te

m
ps

 in
fé

rie
ur

 o
u 

ég
al

 à
 1

5 
jo

ur
s. 

Le
 c

al
cu

l t
ie

nt
 c

om
pt

e 
du

 c
oû

t m
oy

en
 jo

ur
na

lie
r d

e 
ch

aq
ue

 c
at

ég
or

ie
 h

om
og

èn
e 

d’
ag

en
ts

 e
n 

te
rm

es
 d

e 
ré

m
un

ér
at

io
ns

 c
ha

rg
ée

s (
ca

t A
, B

 o
u 

C
). 

- 
C

ap
ita

l D
éc

ès
 : 

Ev
al

ué
 e

n 
pr

en
an

t c
om

pt
e 

du
 n

om
br

e 
de

 d
éc

ès
 d

e 
l’a

nn
ée

 n
 a

u 
m

on
ta

nt
 fo

rf
ai

ta
ire

 d
e 

13
 0

00
 €

 p
ar

 d
éc

ès
 ; 

 
- 

A
cc

id
en

t d
u 

tra
va

il 
: E

va
lu

é 
fo

rf
ai

ta
ire

m
en

t. 
 3.

3.
12

 T
V

A
 e

t I
m

pô
ts

 
 A

ix
 M

ar
se

ill
e 

U
ni

ve
rs

ité
 e

st
 u

n 
as

su
je

tti
 p

ar
tie

l. 
Il 

ex
is

te
 tr

oi
s s

ec
te

ur
s d

e 
TV

A
 : 

 

A
ct

iv
ité

s t
ax

ab
le

s à
 1

00
%

 p
ou

r l
a 

re
ch

er
ch

e,
 

A
ct

iv
ité

s n
on

 ta
xa

bl
es

 re
la

tiv
es

 a
u 

se
ct

eu
r d

e 
la

 fo
rm

at
io

n,
 

A
ct

iv
ité

s m
ix

te
s r

el
at

iv
es

 a
ux

 d
eu

x 
se

ct
eu

rs
, r

ec
he

rc
he

 e
t f

or
m

at
io

n,
 su

r l
es

qu
el

s a
 é

té
 a

pp
liq

ué
 e

n 
20

20
 u

n 
pr

or
at

a 
de

 1
2,

75
%

. 
 Il 

ex
is

te
 d

an
s c

ha
qu

e 
U

ni
té

 B
ud

gé
ta

ire
 u

n 
ce

nt
re

 fi
na

nc
ie

r d
én

om
m

é 
« 

A
C

 –
 a

ct
iv

ité
s c

om
m

er
ci

al
es

 »
 d

es
tin

é 
à 

re
cu

ei
lli

r l
es

 a
ct

iv
ité

s l
uc

ra
tiv

es
. 

 L’
U

ni
ve

rs
ité

 d
’A

ix
 M

ar
se

ill
e 

n’
ex

er
ce

 p
as

 d
’a

ct
iv

ité
s s

ou
m

is
es

 à
 l’

im
pô

t s
ur

 le
s b

én
éf

ic
es

. 

L'
ar

tic
le

 2
8 

de
 la

 lo
i d

e 
pr

og
ra

m
m

e 
po

ur
 la

 r
ec

he
rc

he
 (

n°
 2

00
6-

45
0 

du
 1

8 
av

ril
 2

00
6)

 e
xo

nè
re

 d
'im

pô
t s

ur
 le

s 
so

ci
ét

és
 le

s 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 p
ub

lic
s 

de
 

re
ch

er
ch

e 
et

 l
es

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 p
ub

lic
s 

d’
en

se
ig

ne
m

en
t 

su
pé

rie
ur

, 
le

s 
pe

rs
on

ne
s 

m
or

al
es

 c
ré

ée
s 

po
ur

 l
a 

ge
st

io
n 

d’
un

 p
ôl

e 
de

 r
ec

he
rc

he
 e

t 
d’

en
se

ig
ne

m
en

t s
up

ér
ie

ur
 o

u 
d’

un
 r

és
ea

u 
th

ém
at

iq
ue

 d
e 

re
ch

er
ch

e 
av

an
cé

e 
et

 le
s 

fo
nd

at
io

ns
 r

ec
on

nu
es

 d
’u

til
ité

 p
ub

liq
ue

 d
u 

se
ct

eu
r 

de
 la

 r
ec

he
rc

he
, 

pa
rm

i l
es

qu
el

le
s 

le
s 

fo
nd

at
io

ns
 d

e 
co

op
ér

at
io

n 
sc

ie
nt

ifi
qu

e,
 a

u 
tit

re
 d

es
 r

ev
en

us
 ti

ré
s 

de
s 

ac
tiv

ité
s 

co
nd

ui
te

s 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

es
 m

is
si

on
s 

du
 s

er
vi

ce
 

pu
bl

ic
 d

e 
l’e

ns
ei

gn
em

en
t s

up
ér

ie
ur

 e
t d

e 
la

 re
ch

er
ch

e 
dé

fin
ie

s a
ux

 a
rti

cl
es

 L
. 1

23
-3

 d
u 

co
de

 d
e 

l’é
du

ca
tio

n 
et

 L
. 1

12
-1

 d
u 

co
de

 d
e 

la
 re

ch
er

ch
e.

 

 



18
 

 

3.
3.

13
 C

ha
rg

es
 e

t p
ro

du
its

 e
xc

ep
tio

nn
el

s. 
 

Le
s 

ch
ar

ge
s 

et
 p

ro
du

its
 e

xc
ep

tio
nn

el
s 

so
nt

 c
on

st
itu

és
 d

es
 é

lé
m

en
ts

, q
ui

 e
n 

ra
is

on
 d

e 
le

ur
 n

at
ur

e,
 d

e 
le

ur
 c

ar
ac

tè
re

 in
ha

bi
tu

el
 e

t d
e 

le
ur

 n
on

 ré
cu

rr
en

ce
, 

ne
 p

eu
ve

nt
 ê

tre
 c

on
si

dé
ré

s 
co

m
m

e 
in

hé
re

nt
s 

à 
l’a

ct
iv

ité
 o

pé
ra

tio
nn

el
le

 d
u 

G
ro

up
e.

 U
n 

co
m

pl
ém

en
t d

’in
fo

rm
at

io
n 

co
nc

er
na

nt
 le

 ré
su

lta
t e

xc
ep

tio
nn

el
 

fig
ur

e 
da

ns
 la

 n
ot

e 
3.

1 
                             



19
 

 N
O

T
E

 4
 - 

IN
FO

R
M

A
T

IO
N

S 
R

E
L

A
TI

V
E

S 
A

U
 P

E
R

IM
E

T
R

E
 D

E
 C

O
N

SO
L

ID
A

T
IO

N
 

A
u 

31
 d

éc
em

br
e 

20
20

, l
e 

pé
rim

èt
re

 d
e 

co
ns

ol
id

at
io

n 
du

 g
ro

up
e 

A
ix

-M
ar

se
ill

e 
U

ni
ve

rs
ité

 se
 p

ré
se

nt
e 

de
 la

 m
an

iè
re

 su
iv

an
te

 : 
           Fi

lia
le

 in
té

gr
ée

 g
lo

ba
le

m
en

t :
 

PR
O

T
IS

V
A

L
O

R
 S

A
S 

(P
V

M
) :

 C
’e

st
 u

ne
 fi

lia
le

 d
e 

la
 v

al
or

is
at

io
n 

de
 la

 re
ch

er
ch

e 
d’

A
ix

-M
ar

se
ill

e 
U

ni
ve

rs
ité

. 
Le

 c
ap

ita
l s

oc
ia

l d
e 

PV
M

 e
st

 d
e 

34
8 

00
0€

, d
ét

en
u 

à 
ha

ut
eu

r d
e 

94
,8

3%
 p

ar
 A

ix
-M

ar
se

ill
e 

U
ni

ve
rs

ité
. 

 A
ut

re
s f

ili
al

es
 n

on
 c

on
so

lid
ée

s :
 

PA
C

A
V

A
L

O
 S

A
S 

:  

L'
un

iv
er

si
té

 d
ét

ie
nt

 4
4,

43
%

 d
es

 a
ct

io
ns

 d
e 

PA
C

A
V

A
LO

 S
A

S.
  

L'
ob

je
t 

de
 c

et
te

 s
oc

ié
té

 e
st

 d
'êt

re
 u

n 
ve

ct
eu

r 
de

 l
a 

va
lo

ris
at

io
n 

de
 l

a 
re

ch
er

ch
e 

da
ns

 l
es

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 d
'en

se
ig

ne
m

en
t 

su
pé

rie
ur

. 
Se

s 
m

od
al

ité
s 

d'
in

te
rv

en
tio

n 
in

cl
ue

nt
 la

 p
os

si
bi

lit
é 

d'
in

ve
sti

r d
an

s 
de

s 
so

ci
ét

és
 s

pé
ci

al
is

ée
s 

da
ns

 l'
am

or
ça

ge
, o

u 
da

ns
 d

es
 fo

nd
s 

d'
am

or
ça

ge
, e

n 
vu

e 
du

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

d'
en

tre
pr

is
es

 in
no

va
nt

es
 ré

po
nd

an
t a

ux
 c

on
di

tio
ns

 é
ta

bl
ie

s 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

u 
pr

oj
et

 «
 In

cu
ba

tio
n 

et
 c

ap
ita

l-a
m

or
ça

ge
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 te

ch
no

lo
gi

qu
e 

» 
du

 
M

in
is

tè
re

 d
e 

l’E
du

ca
tio

n.
  

La
 so

ci
ét

é 
PA

C
A

V
A

LO
 S

A
S 

n'
a 

pa
s 

d'
ac

tiv
ité

 si
gn

ifi
ca

tiv
e 

pr
op

re
 a

ut
re

 q
ue

 la
 d

ét
en

tio
n 

d'
un

e 
pa

rti
ci

pa
tio

n 
de

 1
9,

57
%

 d
an

s 
la

 so
ci

ét
é 

PR
IM

A
V

ER
IS

 
SA

S 
(le

 "
Fo

nd
s"

), 
A

ux
 te

rm
es

 d
e 

la
 c

on
ve

nt
io

n 
en

tre
 l'

Et
at

 e
t P

A
C

A
V

A
LO

 S
A

S,
 c

on
cl

ue
 e

n 
20

07
, l

'E
ta

t a
 v

er
sé

 à
 la

 s
oc

ié
té

 P
A

C
A

V
A

LO
 S

A
S 

un
e 

av
an

ce
 r

em
bo

ur
sa

bl
e 

de
 1

01
9 

K
€ 

de
va

nt
 ê

tre
 in

té
gr

al
em

en
t r

éi
nv

es
tie

 e
n 

ac
tio

ns
 d

e 
la

 s
oc

ié
té

 P
R

IM
A

V
ER

IS
. L

'av
an

ce
, s

ou
s 

dé
du

ct
io

n 
de

s 
pe

rte
s 

év
en

tu
el

le
s c

on
st

at
ée

s, 
es

t r
em

bo
ur

sa
bl

e 
au

 te
rm

e 
d'

un
 d

él
ai

 d
e 

12
 a

ns
 so

it 
en

 2
01

9,
 lo

rs
 d

e 
la

 li
qu

id
at

io
n 

du
 "F

on
ds

". 
L’

as
se

m
bl

ée
 g

én
ér

al
e 

du
 1

0 
no

ve
m

br
e 

20
20

 a
 p

ro
cé

dé
 à

 la
 c

lô
tu

re
 d

e 
liq

ui
da

tio
n 

de
 P

rim
av

er
is

 e
t a

 a
pp

ro
uv

é 
le

 c
om

pt
e 

dé
fin

iti
f d

e 
liq

ui
da

tio
n.

  
C

e 
de

rn
ie

r f
ai

t r
es

so
rti

r u
n 

so
ld

e 
po

si
tif

 d
e 

1 
29

3 
75

2 
€ 

so
it 

l’a
ttr

ib
ut

io
n 

d’
un

e 
so

m
m

e 
ne

tte
 d

e 
36

,1
8 

€ 
à 

ch
aq

ue
 a

ct
io

n.
 

PA
C

A
V

A
LO

 s’
es

t v
u 

at
tri

bu
er

 la
 so

m
m

e 
de

 2
53

 1
85

€ 
qu

i c
or

re
sp

on
d 

au
x 

6 
99

7 
ac

tio
ns

 q
u’

el
le

 d
ét

en
ai

t d
an

s P
rim

av
er

is
, 

 C
et

te
 s

oc
ié

té
 e

st
 e

xc
lu

e 
du

 p
ér

im
èt

re
 d

e 
co

ns
ol

id
at

io
n 

en
 r

ai
so

n 
de

s 
cr

itè
re

s 
qu

an
tit

at
ifs

 : 
ac

tiv
ité

 p
ro

pr
e 

fa
ib

le
 o

u 
in

ex
is

ta
nt

e,
 p

ou
rc

en
ta

ge
 d

'in
té

rê
t 

da
ns

 la
 so

us
-p

ar
tic

ip
at

io
n 

né
gl

ig
ea

bl
e,

 

 
 

20
20

 
Ra

iso
n 

so
ci

al
e,

 F
or

m
e,

 si
èg

e 
so

ci
al

 
Pa

ys
 

Nu
m

ér
o 

SI
RE

N 
M

ét
ho

de
 

In
té

rê
t %

 
Un

iv
er

sit
é 

d’
Ai

x-
M

ar
se

ill
e 

58
 B

vd
 C

ha
rle

s L
iv

on
 

13
00

7 
M

ar
se

ill
e 

Fr
an

ce
 

13
00

15
33

2 
En

tit
é 

M
èr

e 
10

0%
 

Pr
ot

isv
al

or
 S

.A
.S

 
5-

9 
bo

ul
ev

ar
d 

M
au

ric
e 

Bo
ur

de
t 

13
20

5 
M

ar
se

ill
e 

Ce
de

x 0
1 

Fr
an

ce
 

44
18

01
65

1 
In

té
gr

at
io

n 
gl

ob
al

e 
94

,8
3%

 



20
 

  SA
T

T
 P

A
C

A
 C

O
R

SE
 S

A
S 

: E
n 

20
16

, u
ne

 ré
du

ct
io

n 
de

 c
ap

ita
l d

e 
1 

M
€ 

es
t i

nt
er

ve
nu

e 
af

in
 d

e 
re

co
ns

tit
ue

r l
es

 c
ap

ita
ux

 p
ro

pr
es

 d
e 

la
 S

A
TT

 P
A

C
A

 

C
or

se
 à

 u
n 

ni
ve

au
 a

u 
m

oi
ns

 é
ga

l à
 la

 m
oi

tié
 d

u 
ca

pi
ta

l s
oc

ia
l, 

co
nf

or
m

ém
en

t à
 la

 ré
gl

em
en

ta
tio

n.
 L

es
 p

ou
rc

en
ta

ge
s d

e 
dé

te
nt

io
n 

du
 c

ap
ita

l p
ar

 le
s 

di
ff

ér
en

ts
 a

ct
io

nn
ai

re
s d

e 
la

 S
A

TT
 P

A
C

A
 C

or
se

, s
on

t i
nc

ha
ng

és
 à

 l'
is

su
e 

de
 c

et
te

 o
pé

ra
tio

n.
 A

ix
-M

ar
se

ill
e 

U
ni

ve
rs

ité
 d

ét
ie

nt
 a

u 
31

 d
éc

em
br

e 
20

20
,  

23
, 6

0%
 d

u 
C

ap
ita

l d
e 

1 
m

ill
io

ns
 d

’e
ur

os
 d

e 
la

 S
A

S 
SA

TT
 P

A
C

A
 C

or
se

.  

La
 g

es
tio

n 
et

 l'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

de
 la

 S
A

S 
SA

TT
 P

A
C

A
 C

or
se

 p
ré

se
nt

e 
en

 m
at

iè
re

 d
éc

is
io

nn
el

le
, e

n 
ce

 q
ui

 c
on

ce
rn

e 
le

s c
om

pt
es

 a
nn

ue
ls

, l
es

 

ca
ra

ct
ér

is
tiq

ue
s s

ui
va

nt
es

 : 
 

- L
e 

Pr
és

id
en

t r
ep

ré
se

nt
e 

et
 a

ss
ur

e 
la

 g
es

tio
n 

de
 la

 so
ci

ét
é 

so
us

 ré
se

rv
e 

de
s p

ou
vo

irs
 a

cc
or

dé
s p

ar
 le

s s
ta

tu
ts

 a
u 

C
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

et
 à

 la
 

co
lle

ct
iv

ité
 d

es
 a

ss
oc

ié
s (

ar
tic

le
s 1

0.
2 

et
 1

9 
de

s s
ta

tu
ts

); 
 

- L
e 

C
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

di
sp

os
e 

de
s p

ou
vo

irs
 d

éf
in

is
 à

 l'
ar

tic
le

 1
1.

2 
de

s s
ta

tu
ts

, n
ot

am
m

en
t l

'ar
rê

té
 d

u 
ré

su
lta

t d
e 

l'e
xe

rc
ic

e 
so

ci
al

 (a
rti

cl
e 

11
.2

.3
.(X

V
I) 

de
s s

ta
tu

ts
); 

 

- L
'as

se
m

bl
ée

 g
én

ér
al

e 
ap

pr
ou

ve
 à

 la
 m

aj
or

ité
 si

m
pl

e 
le

s c
om

pt
es

 a
nn

ue
ls

 (a
rt.

16
.2

 d
es

 st
at

ut
s)

.  

Le
s c

rit
èr

es
 re

la
tif

s à
 l'

in
flu

en
ce

 n
ot

ab
le

 d
éf

in
is

 p
ar

 l'
in

st
ru

ct
io

n 
du

 3
 a

vr
il 

20
08

 N
° 0

8-
01

7M
9 

(P
ré

so
m

pt
io

n 
d'

in
flu

en
ce

 n
ot

ab
le

 si
 >

 2
0%

 d
es

 d
ro

its
 d

e 

vo
te

) n
e 

so
nt

 p
as

 ré
un

is
 d

an
s l

e 
ca

s d
’A

ix
 M

ar
se

ill
e 

U
ni

ve
rs

ité
 a

u 
re

ga
rd

 d
es

 p
oi

nt
s s

ui
va

nt
s :

  

- L
a 

SA
S 

SA
TT

 P
A

C
A

 C
or

se
 a

 é
té

 c
ré

ée
 su

r d
éc

is
io

n 
de

 l’
Et

at
 e

n 
vu

e 
de

 la
 m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
e 

l'a
ct

io
n 

de
 v

al
or

is
at

io
n 

de
 la

 re
ch

er
ch

e 
sc

ie
nt

ifi
qu

e 
en

 

Fr
an

ce
. L

e 
fin

an
ce

m
en

t e
st

 a
ss

ur
é 

pa
r l

’E
ta

t v
ia

 la
 C

D
C

 e
t l

’A
N

R
 : 

fin
an

ce
m

en
t d

es
 p

er
te

s a
nt

ér
ie

ur
es

 é
ve

nt
ue

lle
s, 

re
co

ns
tit

ut
io

n 
de

s c
ap

ita
ux

 p
ro

pr
es

, 

ap
po

rts
 e

n 
co

m
pt

e 
co

ur
an

t. 
 

- A
ix

 M
ar

se
ill

e 
U

ni
ve

rs
ité

 n
e 

di
sp

os
e 

qu
e 

de
 d

eu
x 

si
èg

es
 d

'ad
m

in
is

tra
te

ur
s s

ur
 le

s d
ou

ze
 si

èg
es

 fo
rm

an
t l

e 
C

on
se

il 
d'

ad
m

in
is

tra
tio

n 
de

 la
 S

A
S 

SA
TT

 

PA
C

A
 C

or
se

, s
oi

t u
n 

po
ur

ce
nt

ag
e 

de
 v

ot
e 

de
 1

6,
7%

.  

- A
ix

 M
ar

se
ill

e 
U

ni
ve

rs
ité

 n
'a 

pa
s d

e 
re

pr
és

en
ta

tio
n 

et
 d

e 
po

uv
oi

r e
ff

ec
tif

 d
e 

dé
ci

si
on

 d
an

s l
es

 o
rg

an
es

 d
e 

di
re

ct
io

n,
 n

ot
am

m
en

t e
n 

m
at

iè
re

 fi
na

nc
iè

re
 e

t 

d'
in

ve
st

is
se

m
en

t e
t d

an
s l

es
 d

éc
is

io
ns

 st
ra

té
gi

qu
es

.  

- I
l n

'y
 a

 p
as

 d
'éc

ha
ng

e 
de

 p
er

so
nn

el
 n

i d
e 

tra
ns

ac
tio

ns
 o

pé
ra

tio
nn

el
le

s e
nt

re
 l'

EP
SC

P 
A

ix
 M

ar
se

ill
e 

U
ni

ve
rs

ité
 e

t l
a 

SA
S 

SA
TT

 P
A

C
A

 C
or

se
.  



21
 

 En
 c

on
sé

qu
en

ce
, A

ix
 M

ar
se

ill
e 

U
ni

ve
rs

ité
 n

e 
di

sp
os

e 
pa

s, 
au

 se
ns

 d
e 

la
 ré

gl
em

en
ta

tio
n 

co
m

pt
ab

le
, d

'u
ne

 in
flu

en
ce

 n
ot

ab
le

 a
u 

se
in

 d
e 

la
 S

A
S 

SA
TT

 

PA
C

A
 C

or
se

 q
ui

, s
ur

 c
es

 b
as

es
, e

st
 e

xc
lu

e 
du

 p
ér

im
èt

re
 d

e 
co

ns
ol

id
at

io
n.

 

 Le
s t

itr
es

 d
e 

pa
rti

ci
pa

tio
n 

se
 d

éc
om

po
se

nt
 c

om
m

e 
su

it 
:  

 

31
.1

2.
20

19
+/

-
31

.1
2.

20
20

Nb
 ti

tr
es

 
dé

te
nu

s
Nb

 d
e 

tit
re

s 
to

ta
l

%
Si

tu
at

io
n 

ne
tt

e 
au

 3
1/

12
/2

02
0

Q
uo

te
 p

ar
t 

sit
ua

tio
n 

ne
tt

e 
dé

te
nu

e

Pr
ov

isi
on

 d
ép

ré
cia

tio
n 

tit
re

s 3
1/

12
/2

01
9

+/
-

Pr
ov

isi
on

 d
ép

ré
cia

tio
n 

tit
re

s 3
1/

12
/2

02
0

26
11

00
00

PR
OT

IS
VA

LO
R

32
9 

98
5 

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

 
32

9 
98

5 
   

   
   

   
55

 0
00

 
   

   
58

 0
00

 
   

   
  

94
,8

3%
-  

   
   

  2
77

 2
04

   
26

2 
86

6 
-  

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
26

11
00

00
PA

CA
VA

LO
39

 9
90

 
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

 
39

 9
90

 
   

   
   

   
  

3 
99

9 
   

   
  

9 
00

0 
   

   
   

 
44

,4
3%

-  
   

   
  5

28
 4

91
   

23
4 

82
6 

-  
   

   
 

39
 9

90
 

-  
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
 

39
 9

90
 

-  
   

   
   

   
   

   
   

   
  

26
11

00
00

SA
TT

23
6 

00
0 

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

 
23

6 
00

0 
   

   
   

   
2 

36
0 

   
   

  
10

 0
00

 
   

   
  

23
,6

0%
58

9 
19

0 
   

   
   

 
13

9 
04

9 
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

26
11

00
00

Di
ve

rs
7 

78
1 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

 
7 

78
1 

   
   

   
   

   
 

n.
a

n.
a

n.
a

n.
a

n.
a

7 
78

1 
-  

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
 

7 
78

1 
-  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

To
ta

l 
61

3 
75

6 
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
 

61
3 

75
6 

   
   

   
   

21
6 

50
5 

-  
   

   
  

47
 7

71
 

-  
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
 

47
 7

71
 

-  
   

   
   

   
   

   
   

   
  

Pr
ov

isi
on

s

Co
m

pt
es

So
cié

té

Pr
ix

 d
'a

cq
ui

sit
io

n 
de

s t
itr

es
Dé

te
nt

io
n 

au
 3

1/
12

/2
02

0
Q

uo
te

 p
ar

t s
itu

at
io

n 
ne

tt
e 

au
 

31
/1

2/
20

20

 
 Pr

ot
is

va
lo

r f
ai

t é
ta

t d
e 

ca
pi

ta
ux

 p
ro

pr
es

 in
fé

rie
ur

s 
à 

la
 m

oi
tié

 d
u 

ca
pi

ta
l s

oc
ia

l a
u 

31
 d

éc
em

br
e 

20
20

. L
es

 c
om

m
is

sa
ire

s a
ux

 c
om

pt
es

 d
e 

Pr
ot

is
va

lo
r o

nt
 

la
nc

é 
un

e 
pr

oc
éd

ur
e 

d’
al

er
te

 v
is

an
t à

 o
bt

en
ir 

un
e 

an
al

ys
e 

de
 la

 si
tu

at
io

n 
et

 le
s m

es
ur

es
 e

nv
is

ag
ée

s. 
 

 A
M

U
 a

 p
ro

po
sé

 d
es

 m
es

ur
es

 p
er

m
et

ta
nt

 la
 re

co
ns

tit
ut

io
n 

de
s c

ap
ita

ux
 p

ro
pr

es
, n

ot
am

m
en

t p
ar

 l’
ab

an
do

n 
de

 c
ré

an
ce

s e
n 

20
21

. 
 Le

s t
itr

es
 d

e 
pa

rti
ci

pa
tio

n 
da

ns
 le

s s
oc

ié
té

s P
A

C
A

V
A

LO
 so

nt
 in

té
gr

al
em

en
t p

ro
vi

si
on

né
s. 

 
 Le

s 
ca

pi
ta

ux
 p

ro
pr

es
 d

e 
PA

C
A

V
A

LO
 s

on
t n

ég
at

ifs
 d

ep
ui

s 
pl

us
ie

ur
s 

an
né

es
 e

t n
’o

nt
 p

as
 f

ai
t l

’o
bj

et
 d

’u
ne

 r
ec

ap
ita

lis
at

io
n.

 P
ar

 a
ill

eu
rs

, l
a 

fil
ia

le
 d

e 
PA

C
A

V
A

LO
, P

R
IM

A
V

ER
IS

, e
st

 li
qu

id
ée

. I
l e

st
 e

nv
is

ag
é 

de
 m

et
tre

 fi
n 

au
x 

ac
tiv

ité
s d

e 
PA

C
A

V
A

LO
 d

an
s u

n 
av

en
ir 

pr
oc

he
. 

       



22
 

 N
O

T
E

 5
- 

E
X

PL
IC

A
TI

O
N

S 
D

E
S 

PO
ST

E
S 

D
U

 B
IL

A
N

 E
T

 D
U

 C
O

M
PT

E
 D

E
 R

E
SU

L
TA

T
  

5.
1 

 
Po

st
es

 d
’a

ct
ifs

 im
m

ob
ili

sé
s 

5.
1.

1.
 

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
Au

gm
en

ta
tio

n 
Di

m
in

ut
io

n 
Re

cl
as

se
m

en
ts

 
31

/1
2/

20
20

 
Fr

ai
s d

'é
ta

bl
iss

em
en

ts
 

21
 

 
 

 
21

 
Fr

ai
s d

e 
re

ch
er

ch
e 

et
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
6 

 
 

 
6 

Lo
gi

cie
ls,

 co
nc

es
sio

ns
, b

re
ve

ts
 

3 
31

6 
49

0 
(3

08
) 

 
3 

49
8 

Dr
oi

t a
u 

ba
il 

et
 fo

nd
s c

om
m

er
cia

l 
0 

 
 

 
0 

Au
tr

es
 im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 in
co

rp
or

el
le

s 
25

1 
12

0 
(6

6)
 

 
30

5 
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 in
co

rp
or

el
le

s e
n 

co
ur

s 
6 

 
(6

) 
 

0 
Av

an
ce

s e
t a

co
m

pt
es

 su
r i

m
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s 

16
 

17
 

(1
6)

 
 

17
 

Va
le

ur
s b

ru
te

s 
3 

61
6 

62
7 

(3
96

) 
0 

3 
84

7 
Fr

ai
s d

'é
ta

bl
iss

em
en

ts
 

21
 

 
 

 
21

 
Fr

ai
s d

e 
re

ch
er

ch
e 

et
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
6 

 
 

 
6 

Lo
gi

cie
ls,

 co
nc

es
sio

ns
, b

re
ve

ts
 

2 
67

2 
36

2 
(3

02
) 

 
2 

73
1 

Dr
oi

t a
u 

ba
il 

et
 fo

nd
s c

om
m

er
cia

l 
0 

 
 

 
0 

Au
tr

es
 im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 in
co

rp
or

el
le

s 
74

 
55

 
(1

) 
 

12
9 

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s e

n 
co

ur
s 

 
 

 
 

 
Av

an
ce

s e
t a

co
m

pt
es

 su
r i

m
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s 

0 
 

 
 

0 
Am

or
tis

se
m

en
ts

 
2 

77
3 

41
7 

(3
03

) 
0 

2 
88

7 
Fr

ai
s d

'é
ta

bl
iss

em
en

ts
 

0 
0 

0 
0 

0 
Fr

ai
s d

e 
re

ch
er

ch
e 

et
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
0 

0 
0 

0 
0 

Lo
gi

cie
ls,

 co
nc

es
sio

ns
, b

re
ve

ts
 

64
4 

12
8 

(6
) 

0 
76

7 
Dr

oi
t a

u 
ba

il 
et

 fo
nd

s c
om

m
er

cia
l 

0 
0 

 
 

0 
Au

tr
es

 im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s 

17
7 

65
 

(6
5)

 
0 

17
7 

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 in

co
rp

or
el

le
s e

n 
co

ur
s 

6 
(5

5)
 

(6
) 

0 
0 

Av
an

ce
s e

t a
co

m
pt

es
 su

r i
m

m
ob

ili
sa

tio
ns

 in
co

rp
or

el
le

s 
16

 
17

 
(1

6)
 

 
17

 
Va

le
ur

s n
et

te
s 

84
3 

15
5 

(9
3)

 
0 

96
0 



23
 

  5.
1.

2 
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 c
or

po
re

lle
s 

Le
s s

or
tie

s d
es

 v
al

eu
rs

 b
ru

te
s d

es
 b

ie
ns

 im
m

ob
ili

er
s l

ié
es

 à
 la

 p
ar

t d
es

 c
om

po
sa

nt
s p

ar
 ra

pp
or

t a
ux

 tr
av

au
x 

ré
al

is
és

 e
n 

20
20

 so
nt

 d
e-

 1
,6

9 
M

€ 
 

(c
on

tre
 -3

,0
4 

M
€ 

en
 2

01
9)

, s
oi

t u
ne

 v
al

eu
r n

et
te

 d
e 

-1
,0

6M
€ 

ne
ut

ra
lis

ée
s (

co
nt

re
 -1

,5
7M

€ 
en

 2
01

9)
 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
Au

gm
en

ta
tio

n 
Di

m
in

ut
io

n 

So
rt

ie
 p

ar
t 

co
m

po
sa

nt
s 

im
m

ob
ili

er
s 

Re
cl

as
se

m
en

ts
 

31
/1

2/
20

20
 

Te
rr

ai
ns

 
28

7 
27

1 
20

9 
86

0 
(2

08
 0

33
) 

 
 

28
9 

09
8 

Co
ns

tr
uc

tio
ns

 
73

1 
52

7 
53

9 
97

9 
(4

90
 6

67
) 

(1
 6

93
) 

 
77

9 
14

6 
In

st
al

la
tio

ns
 te

ch
ni

qu
es

, m
at

ér
ie

l e
t o

ut
ill

ag
e 

11
6 

23
0 

7 
80

4 
(2

 4
91

) 
 

 
12

1 
54

4 
Co

lle
ct

io
ns

 
44

1 
45

 
 

 
 

48
6 

Au
tr

es
 im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 co
rp

or
el

le
s 

55
 4

80
 

9 
47

4 
(2

 8
13

) 
 

 
62

 1
41

 
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 co
rp

or
el

le
s e

n 
co

ur
s 

39
 6

61
 

38
 3

72
 

(5
3 

60
8)

 
 

 
24

 4
25

 
Av

an
ce

s e
t a

co
m

pt
es

 su
r i

m
m

ob
ili

sa
tio

ns
 co

rp
or

el
le

s 
61

3 
1 

04
0 

(3
10

) 
 

 
1 

34
3 

Va
le

ur
s b

ru
te

s 
1 

23
1 

22
3 

80
6 

57
4 

(7
57

 9
22

) 
(1

 6
93

) 
0 

1 
27

8 
18

2 
Te

rr
ai

ns
 

5 
82

8 
1 

66
6 

 
 

 
7 

49
4 

Co
ns

tr
uc

tio
ns

 
18

0 
81

8 
28

 7
47

 
 

(6
34

) 
 

20
8 

93
2 

In
st

al
la

tio
ns

 te
ch

ni
qu

es
, m

at
ér

ie
l e

t o
ut

ill
ag

e 
99

 3
70

 
7 

67
1 

(2
 2

58
) 

 
 

10
4 

78
4 

Co
lle

ct
io

ns
 

40
 

24
 

 
 

 
64

 
Au

tr
es

 im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 co

rp
or

el
le

s 
42

 3
03

 
8 

24
5 

(2
 2

88
) 

 
 

48
 2

60
 

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 co

rp
or

el
le

s e
n 

co
ur

s 
0 

 
 

 
 

0 
Av

an
ce

s e
t a

co
m

pt
es

 su
r i

m
m

ob
ili

sa
tio

ns
 co

rp
or

el
le

s 
0 

 
 

 
 

0 
Am

or
tis

se
m

en
ts

 
32

8 
36

1 
46

 3
53

 
(4

 5
46

) 
(6

34
) 

0 
36

9 
53

4 
Te

rr
ai

ns
 

28
1 

44
2 

20
8 

19
4 

(2
08

 0
33

) 
0 

0 
28

1 
60

4 
Co

ns
tr

uc
tio

ns
 

55
0 

70
9 

51
1 

23
2 

(4
90

 6
67

) 
(1

 0
60

) 
0 

57
0 

21
3 

In
st

al
la

tio
ns

 te
ch

ni
qu

es
, m

at
ér

ie
l e

t o
ut

ill
ag

e 
16

 8
60

 
13

3 
(2

33
) 

0 
0 

16
 7

60
 

Co
lle

ct
io

ns
 

40
1 

21
 

0 
0 

0 
42

1 
Au

tr
es

 im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 co

rp
or

el
le

s 
13

 1
76

 
1 

23
0 

(5
25

) 
0 

0 
13

 8
81

 
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 co
rp

or
el

le
s e

n 
co

ur
s 

39
 6

61
 

38
 3

72
 

(5
3 

60
8)

 
0 

0 
24

 4
25

 
Av

an
ce

s e
t a

co
m

pt
es

 su
r i

m
m

ob
ili

sa
tio

ns
 co

rp
or

el
le

s 
61

3 
1 

04
0 

(3
10

) 
0 

0 
1 

34
3 

Va
le

ur
s n

et
te

s 
90

2 
86

2 
76

0 
22

1 
(7

53
 3

76
) 

(1
 0

60
) 

0 
90

8 
64

7 



24
 

     5.
1.

3 
 Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 fi
na

nc
iè

re
s 

 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
Au

gm
en

ta
tio

n 
Di

m
in

ut
io

n 
Re

cl
as

se
m

en
ts

 
31

/1
2/

20
20

 
Ti

tr
es

 d
es

 so
cié

té
s n

on
 co

ns
ol

id
ée

s 
27

6 
 

  
 

27
6 

Ti
tr

es
 d

e 
pa

rt
ici

pa
tio

ns
 

30
8 

15
 

 
 

32
3 

Cr
éa

nc
es

 su
r p

ar
tic

ip
at

io
n 

50
 

 
 

 
50

 
Au

tr
es

 ti
tr

es
 im

m
ob

ili
sé

s 
3 

91
8 

75
5 

(1
6)

 
 

4 
65

6 
Pr

êt
s 

0 
1 

 
 

1 
Dé

pô
ts

 e
t c

au
tio

nn
em

en
ts

 
1 

25
1 

31
0 

8 
(3

3)
 

 
1 

25
1 

28
6 

Va
le

ur
s b

ru
te

s 
1 

25
5 

86
2 

77
9 

(4
9)

 
0 

1 
25

6 
59

2 

 
 

 
 

 
 

Dé
pr

éc
ia

tio
n 

fin
an

ciè
re

 
51

1 
 

(1
) 

 
51

0 
Va

le
ur

s n
et

te
s 

1 
25

5 
35

1 
77

9 
(4

8)
 

0 
1 

25
6 

08
2 

          



25
 

 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Va

le
ur

s 
Br

ut
es

 
%

 d
ét

en
u 

En
tit

é 
dé

te
nt

ric
e 

Dé
pr

éc
ia

tio
n 

fin
an

ci
èr

e 
Va

le
ur

s 
Ne

tt
es

 
PA

CA
VA

LO
 

40
 

44
,4

3%
 

AM
U 

40
 

0 
SA

TT
 

23
6 

23
,6

0%
 

AM
U 

23
6 

0 
S/

to
ta

l T
itr

es
 d

es
 so

ci
ét

és
 n

on
 co

ns
ol

id
ée

s 
27

6 
  

  
27

6 
0 

  
  

  
  

  
  

Au
tr

es
 

8 
 

AM
U 

8 
0 

Ac
tio

ns
 P

er
tin

en
ce

 In
ve

st
 

30
0 

12
,5

0%
 

Pr
ot

isv
al

or
 

 
30

0 
Ac

tio
ns

 P
er

tin
en

ce
 In

ve
st

 2
 

15
 

0,
72

%
 

Pr
ot

isv
al

or
 

 
15

 
S/

to
ta

l T
itr

es
 d

e 
pa

rt
ic

ip
at

io
ns

 
32

3 
  

  
8 

31
5 

To
ta

l d
es

 T
itr

es
 

59
9 

0 
0 

28
4 

31
5 

HE
LI

O 
PU

R 
20

0 
6,

66
%

 
Pr

ot
isv

al
or

 
20

0 
0 

PR
O

TO
M

ED
 

26
 

3,
72

%
 

Pr
ot

isv
al

or
 

26
 

0 
NE

UR
O

N 
EX

PE
RT

S 
33

 
6,

12
%

 
Pr

ot
isv

al
or

 
 

33
 

VE
CT

-H
O

RU
S 

63
3 

2,
25

%
 

Pr
ot

isv
al

or
 

 
63

3 
IN

O
VS

YS
 

4 
1,

17
%

 
Pr

ot
isv

al
or

 
 

4 
VE

CT
-H

O
RU

S 
59

 
0,

35
%

 
AM

U 
 

59
 

GL
O

BA
L S

TI
M

 
15

0 
16

,3
5%

 
Pr

ot
isv

al
or

 
 

15
0 

Ac
tio

ns
 C

ai
ss

e 
d'

ép
ar

gn
e 

2 
11

8 
 

Pr
ot

isv
al

or
 

 
2 

11
8 

Ac
tio

ns
 P

RO
GE

LI
FE

 
1 

22
5 

11
,0

6%
 

Pr
ot

isv
al

or
 

 
1 

22
5 

Ax
yn

 R
ob

ot
iq

ue
 

20
8 

12
,0

2%
 

Pr
ot

isv
al

or
 

 
20

8 
S/

to
ta

l A
ut

re
s t

itr
es

 
4 

65
6 

 
 

22
6 

4 
43

0 
  

  
  

  
  

  
  Le

s 
tit

re
s 

de
s 

so
ci

ét
és

 P
ac

av
al

o 
et

 S
A

TT
 a

pp
ar

tie
nn

en
t à

 l’
un

iv
er

si
té

 d
’A

ix
-M

ar
se

ill
e.

 L
es

 ti
tre

s 
de

s 
so

ci
ét

és
, H

el
io

 P
ur

, P
ro

to
m

ed
, N

eu
ro

n 
ex

pe
rts

, 
Pr

og
el

ife
, I

no
vs

ys
 A

m
ik

an
a,

 G
lo

ba
l S

tim
, e

t A
xy

n 
R

ob
ot

iq
ue

 a
pp

ar
tie

nn
en

t à
 P

ro
tis

va
lo

r M
éd

ite
rr

an
ée

 d
on

t l
es

 st
at

ut
s p

ré
vo

ie
nt

 q
u’

el
le

 p
ui

ss
e 

pr
en

dr
e 

de
s p

ar
tic

ip
at

io
ns

 d
an

s d
es

 so
ci

ét
és

 in
no

va
nt

es
 a

ya
nt

 u
n 

lie
n 

di
re

ct
 o

u 
in

di
re

ct
 a

ve
c 

le
s r

és
ul

ta
ts

 d
e 

la
 re

ch
er

ch
e 

un
iv

er
si

ta
ire

.  
Le

s t
itr

es
 d

e 
la

 so
ci

ét
é 

V
ec

t-h
or

us
 so

nt
 d

ét
en

us
 p

ar
 le

s d
eu

x 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 à
 h

au
te

ur
 d

e 
11

68
 a

ct
io

ns
 p

ou
r A

M
U

 e
t 1

03
76

 a
ct

io
ns

 p
ou

r l
a 

fil
ia

le
. 

 



26
 

 5.
2 

A
ut

re
s p

os
te

s d
u 

bi
la

n 

5.
2.

1 
St

oc
ks

 e
t e

n 
co

ur
s :

 
   

  
  

N
at

ur
e 

de
s 

st
oc

ks
 (m

ill
ie

rs
 d

'e
ur

os
) 

 3
1/

12
/2

02
0 

B
ila

n 
ou

ve
rt

ur
e 

Fi
ou

l 
27

 
52

 

 
 

 
Pr

od
ui

ts
 d

'e
nt

re
tie

n 
71

 
58

 

 
 

 
Pr

od
ui

ts
 d

an
ge

re
ux

 
74

 
74

 

 
 

 
Fo

ur
ni

tu
re

s 
de

 b
ur

ea
u 

(d
on

t p
ap

ie
r)

 
80

 
86

 

 
 

 
A

ut
re

s 
fo

ur
ni

tu
re

s 
52

8 
51

6 

 
 

 
TO

TA
L 

78
0 

78
6 

              



27
 

 5.
2.

2 
C

lie
nt

s e
t c

om
pt

es
 r

at
ta

ch
és

  
 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
< 

à 
1 

an
 

> 
à 

1 
an

 
31

/1
2/

20
20

 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
  

  
  

  
  

 
  

 
 

 
Va

le
ur

s b
ru

te
s 

15
 5

22
 

 
15

 5
22

 
15

 6
77

 
cr

éa
nc

es
 d

ou
te

us
es

 
2 

83
6 

 
2 

83
6 

3 
72

4 
Dé

pr
éc

ia
tio

ns
 

(3
 0

93
) 

 
(3

 0
93

) 
(3

 7
49

) 
Va

le
ur

s n
et

te
s 

15
 2

66
 

0 
15

 2
66

 
15

 6
52

 
   5.

2.
3 

A
ut

re
s c

ré
an

ce
s e

t c
om

pt
es

 d
e 

ré
gu

la
ri

sa
tio

n 

  

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
< 

à 
1 

an
 

> 
à 

1 
an

 
31

/1
2/

20
20

 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
  

  
  

  
  

 
 

 
 

 
Av

an
ce

s e
t a

co
m

pt
es

 v
er

sé
s 

30
6 

 
30

6 
30

2 
Su

bv
en

tio
ns

 à
 re

ce
vo

ir 
15

1 
21

2 
 

15
1 

21
2 

12
9 

02
6 

Au
tr

es
 cr

éa
nc

es
 fi

sc
al

es
 e

t s
oc

ia
le

s 
3 

16
0 

 
3 

16
0 

4 
20

8 
Cr

ea
nc

es
 d

'e
xp

lo
ita

tio
n 

 
 

0 
0 

Pr
od

ui
t à

 re
ce

vo
ir 

su
r r

es
so

ur
ce

s a
ffe

ct
ée

s 
 

 
0 

0 
Au

tr
es

 p
ro

du
its

 à
 re

ce
vo

ir 
16

 
 

16
 

1 
47

2 
Ch

ar
ge

s c
on

st
at

ée
s d

'a
va

nc
e 

92
7 

 
92

7 
1 

15
1 

Au
tr

es
 

95
 

 
95

 
14

7 
Va

le
ur

 b
ru

te
 

15
5 

71
7 

0 
15

5 
71

7 
13

6 
30

7 

 
 

 
 

 
VA

LE
UR

S 
N

ET
TE

S 
15

5 
71

7 
0 

15
5 

71
7 

13
6 

30
7 



28
 

   5.
2.

4 
 

T
ré

so
re

ri
e 

et
 é

qu
iv

al
en

t d
e 

tr
és

or
er

ie
 

 (e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
31

/1
2/

20
20

 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
 

 
 

Va
le

ur
s m

ob
ili

èr
es

 d
e 

pl
ac

em
en

t 
16

 9
73

 
17

 6
11

 
Dé

pr
éc

ia
tio

ns
 

(1
7)

 
(2

3)
 

Va
le

ur
s n

et
te

s d
es

 v
al

eu
rs

 m
ob

ili
èr

es
 

16
 9

56
 

17
 5

88
 

Ba
nq

ue
 

23
1 

28
6 

20
3 

06
8 

Au
tr

es
 

30
 8

45
 

10
3 

Ca
iss

e 
2 

70
6 

1 
Di

sp
on

ib
ili

té
s 

23
1 

31
9 

20
3 

17
3 

  
 

To
ta

l 
24

8 
27

5 
22

0 
76

0 
  La

 fr
ac

tio
n 

de
 la

 d
ot

at
io

n 
A

M
ID

EX
 p

la
cé

 su
r l

e 
Li

vr
et

 U
 d

’u
n 

m
on

ta
nt

 d
e 

10
M

€ 
a 

ra
pp

or
té

 su
r l

’e
xe

rc
ic

e 
20

20
 d

es
 in

té
rê

ts
 d

’u
n 

m
on

ta
nt

 d
e 

6,
4K

€.
 

  D
ét

ai
l d

es
 v

al
eu

rs
 m

ob
ili

èr
es

 d
e 

pl
ac

em
en

t :
  

 (e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
Au

gm
en

ta
tio

ns
 

Di
m

in
ut

io
ns

 
31

/1
2/

20
20

 

Ac
tio

ns
 C

DC
 

19
0 

 
 

19
0 

Au
tr

es
 V

M
P 

DR
FI

P 
11

 9
56

 
 

 
11

 9
56

 
Si

ca
v 

CH
AI

X 
1 

82
7 

 
(2

12
) 

1 
61

5 
CH

AI
X 

3 
63

8 
74

 
(5

00
) 

3 
21

2 
To

ta
l V

al
eu

rs
 m

ob
ili

èr
es

 d
e 

pl
ac

em
en

t 
17

 6
11

 
74

 
(7

12
) 

16
 9

73
 

  



29
 

    5.
2.

5-
a  

V
ar

ia
tio

n 
de

s c
ap

ita
ux

 p
ro

pr
es

 
 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Fi

na
nc

em
en

t d
e 

l'a
ct

if 
 

-E
ta

t e
t a

ut
re

 q
ue

 l'
Et

at
 

Fo
nd

s 
pr

op
re

s 
Do

ns
 

Ré
se

rv
es

 
co

ns
ol

id
ée

s 

Ré
su

la
t d

e 
l'e

xe
rc

ic
e 

"p
ar

t d
u 

gr
ou

pe
" 

To
ta

l C
ap

ita
ux

 
pr

op
re

s 
Bi

la
n 

à 
la

 cl
ôt

ur
e 

(3
1/

12
/2

01
9)

 
70

5 
74

6 
1 

15
5 

0 
15

0 
93

0 
5 

73
8 

86
3 

57
0 

No
uv

el
le

s s
ub

ve
nt

io
ns

 d
'in

ve
st

iss
em

en
t (

bi
en

s p
ro

pr
es

) 
33

 7
34

 
 

 
 

 
33

 7
34

 
PA

R 
53

 9
42

 
 

 
 

 
53

 9
42

 
So

rt
ie

 n
eu

tr
al

isa
tio

n 
m

ise
 a

u 
re

bu
t 

81
7 

 
 

 
 

81
7 

Q
P 

de
s s

ub
v.

 d
'in

ve
st

iss
em

en
t r

ep
ris

e 
au

 ré
su

lta
t (

bi
en

s p
ro

pr
es

) 
(3

4 
49

4)
 

 
 

 
 

(3
4 

49
4)

 
So

rt
ie

 p
ar

t c
om

po
sa

nt
s 

(1
 0

60
) 

 
 

 
 

(1
 0

60
) 

Au
tr

es
 so

rt
ie

s 
(1

 1
03

) 
 

 
 

 
(1

 1
03

) 
Do

ta
tio

ns
 co

ns
om

m
ée

s d
es

 fo
nd

at
io

ns
 

 
(1

25
) 

 
 

 
(1

25
) 

Ré
gu

la
ris

at
io

ns
 d

iv
er

se
s 

 
 

 
 

 
0 

Ex
to

ur
ne

 P
AR

 
(4

8 
62

0)
 

 
 

 
 

(4
8 

62
0)

 
Af

fe
ct

at
io

n 
du

 ré
su

lta
t e

t R
AN

 
 

 
 

5 
73

8 
(5

 7
38

) 
0 

Ré
su

lta
t d

e 
l'e

xe
rc

ice
 

 
 

 
 

11
 6

47
 

11
 6

47
 

In
te

rc
os

 a
ya

nt
 u

n 
im

pa
ct

 R
és

er
ve

 
59

 
 

 
18

 
 

77
 

Bi
la

n 
à 

la
 cl

ôt
ur

e 
(3

1/
12

/2
02

0)
 

70
9 

02
2 

1 
03

0 
0 

15
6 

68
7 

11
 6

47
 

87
8 

38
5 

   5.
2.

5-
b 

R
és

er
ve

s e
t r

és
ul

ta
t 

La
 d

éc
is

io
n 

d’
af

fe
ct

at
io

n 
du

 r
és

ul
ta

t d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
20

19
 p

ar
 le

 C
on

se
il 

d’
A

dm
in

is
tra

tio
n 

du
 1

0 
m

ar
s 

20
20

 s
’e

st
 tr

ad
ui

te
 p

ar
 l’

in
té

gr
at

io
n 

du
 R

ep
or

t à
 

no
uv

ea
u 

cr
éd

ite
ur

 d
an

s l
es

 ré
se

rv
es

 p
ou

r u
n 

m
on

ta
nt

 d
e 

10
 2

03
 9

04
€.

 
    



30
 

 5.
2.

6 
 

Pr
ov

is
io

ns
 

 (e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 

Bi
la

n 
d'

ou
ve

rt
ur

e 
Pr

ov
isi

on
s  

Re
pr

ise
s 

ut
ili

sé
es

 

Re
pr

ise
s 

N
on

 
ut

ili
sé

es
 

31
/1

2/
20

20
 

Pr
ov

isi
on

s p
ou

r r
isq

ue
s e

t c
ha

rg
es

  
(8

 7
93

) 
(9

 2
29

) 
49

1 
8 

30
2 

(9
 2

29
) 

Au
tr

es
 p

ro
vi

sio
ns

  
(5

51
) 

(7
90

) 
81

 
47

0 
(7

90
) 

To
ta

l 
(9

 3
44

) 
(1

0 
01

9)
 

57
2 

8 
77

2 
(1

0 
01

9)
 

Pr
ov

isi
on

s p
ou

r r
isq

ue
s e

t 
ch

ar
ge

s  
 

 
 

 
 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 

Bi
la

n 
d'

ou
ve

rt
ur

e 
Pr

ov
isi

on
s  

Re
pr

ise
 

31
/1

2/
20

20
 

 
He

ur
es

 co
m

pl
ém

en
ta

ire
s (

4/
12

èm
e)

 
(2

 3
03

) 
(2

 6
65

) 
2 

30
3 

(2
 6

65
) 

 
Co

nt
ra

ts
 P

VM
-L

HM
A 

(3
17

) 
(2

 5
61

) 
31

7 
(2

 5
61

) 
 

Co
nt

ra
ts

 P
VM

-JR
PH

 
(4

4)
 

(2
 8

76
) 

44
 

(2
 8

76
) 

 
CE

T 
20

17
 

(2
 0

29
) 

(1
04

) 
2 

02
9 

(1
04

) 
 

CP
 T

itu
la

ire
s  

(3
 6

93
) 

(2
00

) 
3 

69
3 

(2
00

) 
 

RB
T 

CO
NT

RA
TS

 R
EC

HE
RC

HE
 

(1
55

) 
(6

36
) 

15
5 

(6
36

) 
 

PR
O

VI
SI

O
N 

AM
U 

CA
PI

TA
L D

EC
ES

 
(5

2)
 

(6
2)

 
52

 
(6

2)
 

 
PR

O
VI

SI
O

N 
AM

U 
AC

CI
DE

NT
 T

RA
VA

IL
 

(2
00

) 
(1

26
) 

20
0 

(1
26

) 
 

ss
/T

ot
al

 
(8

 7
93

) 
(9

 2
29

) 
8 

79
3 

(9
 2

29
) 

 
 

 
 

 
 

 
Au

tr
es

 p
ro

vi
sio

ns
  

 
 

 
 

 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 

Bi
la

n 
ou

ve
rt

ur
e 

 
Pr

ov
isi

on
s  

Re
pr

ise
 

31
/1

2/
20

20
 

 
Di

ve
rs

 li
tig

es
 

(5
48

) 
(7

87
) 

54
8 

(7
87

) 
 

Re
ss

ou
rc

es
 a

ffe
ct

ée
s 

0 
 

 
0 

 
Pe

rt
es

 d
e 

ch
an

ge
 P

VM
 

(3
) 

(3
) 

3 
(3

) 
 

ss
/T

ot
al

 
(5

51
) 

(7
90

) 
55

1 
(7

90
) 

 
 



31
 

   D
an

s 
le

 c
ad

re
 d

u 
co

nt
ra

t d
e 

m
an

da
t q

ui
 li

e 
l'u

ni
ve

rs
ité

 d
’A

ix
-M

ar
se

ill
e 

et
 s

a 
fil

ia
le

 P
ro

tis
va

lo
r M

éd
ite

rr
an

ée
 p

ou
r l

a 
ge

st
io

n 
de

s 
co

nt
ra

ts
 d

e 
re

ch
er

ch
e,

 
un

e 
pr

ov
is

io
n 

a 
ét

é 
co

m
pt

ab
ili

sé
e 

en
 2

00
9 

po
ur

 c
ou

vr
ir 

le
s 

ris
qu

es
 d

e 
pe

rte
s 

lié
s 

à 
la

 f
er

m
et

ur
e 

en
vi

sa
gé

e 
d'

un
e 

ac
tiv

ité
 d

e 
pr

es
ta

tio
ns

 d
e 

se
rv

ic
es

 
dé

fic
ita

ire
 e

t 
à 

di
ve

rs
 c

on
tra

ts
 q

ui
 n

'o
nt

 p
as

 a
bo

ut
i, 

qu
i 

n'
on

t 
pa

s 
ét

é 
co

rre
ct

em
en

t 
ju

st
ifi

és
 o

u 
qu

i 
in

cl
ue

nt
 d

es
 c

ré
an

ce
s 

do
nt

 l
e 

re
co

uv
re

m
en

t 
es

t 
in

ce
rta

in
. L

’é
va

lu
at

io
n 

de
 c

et
te

 p
ro

vi
si

on
 a

u 
31

 d
éc

em
br

e 
20

20
 d

’u
n 

m
on

ta
nt

 to
ta

l d
e 

63
5K

€ 
co

rr
es

po
nd

 a
u 

co
nt

ra
t L

H
M

A
 p

ou
r 

31
7K

€,
 a

u 
co

nt
ra

t 
JR

PH
 p

ou
r 4

4K
€ 

et
 a

u 
co

nt
ra

t G
IP

TI
S 

po
ur

 2
74

K
€.

 
  5.

2.
7 

Im
pô

ts
 su

r 
le

s b
én

éf
ic

es
 

La
 c

ha
rg

e 
d’

im
pô

t s
ur

 le
s b

én
éf

ic
es

 d
u 

gr
ou

pe
 U

ni
ve

rs
ité

 d
’A

ix
-M

ar
se

ill
e 

es
t n

ul
le

 su
r l

’e
xe

rc
ic

e 
20

20
. 

Le
 g

ro
up

e 
ne

 p
ré

se
nt

e 
pa

s d
’im

pô
ts

 d
iff

ér
és

 a
u 

31
 d

éc
em

br
e 

20
20

. 
  5.

2.
8 

 E
m

pr
un

ts
 e

t d
et

te
s f

in
an

ci
èr

es
 

   

20
19

20
20

 V
ar

ia
tio

n 
 C

ré
an

ce
s o

u 
de

tt
es

 à
 

m
oi

ns
 d

e 
1 

an
 

 C
ré

an
ce

s o
u 

de
tt

es
 à

 
pl

us
 d

e 
1 

an
 

 C
ré

an
ce

s o
u 

de
tt

es
 

à 
pl

us
 d

e 
5 

an
s 

1 
33

6 
03

1 
26

7 
   

1 
38

8 
62

9 
07

9 
   

52
 5

97
 8

12
 

   
   

De
tte

s 
fin

an
ci

èr
es

 e
t a

ut
re

s 
em

pr
un

ts
1 

33
5 

88
6 

15
1 

   
1 

38
8 

47
6 

27
5 

   
52

 5
90

 1
24

 
   

  
D

ot
at

io
n 

no
n 

co
ns

om
pt

ib
le

1 
25

0 
00

0 
00

0 
   

1 
25

0 
00

0 
00

0 
   

-
 

   
   

   
   

   
  

1 
25

0 
00

0 
   

   
   

   
  

E
m

pr
un

ts
 / 

C
es

si
on

s 
D

ai
lly

33
 0

42
 8

60
 

   
   

  
47

 6
27

 2
40

 
   

   
  

14
 5

84
 3

80
 

   
   

3 
85

8 
29

8 
   

   
   

   
   

 
9 

02
1 

66
9 

   
   

   
   

   
 

34
 7

47
 2

73
 

   
   

   
   

E
m

pr
un

ts
 a

up
rè

s 
de

s 
ét

ab
lis

se
m

en
ts

 d
e 

cr
éd

its
52

 8
43

 2
90

 
   

   
  

90
 8

49
 0

35
 

   
   

  
38

 0
05

 7
45

 
   

   
3 

57
7 

29
2 

   
   

   
   

   
 

14
 5

32
 3

77
 

   
   

   
   

  
72

 7
39

 3
65

 
   

   
   

   
14

5 
11

7 
   

   
   

   
15

2 
80

4 
   

   
   

   
7 

68
8 

   
   

   
   

  
15

2 
80

4 
   

   
   

   
   

   
    

    
1 

33
6 

03
1 

26
7 

   
    

   1
 3

88
 6

29
 0

79
   

    
    

  5
2 

59
7 

81
2 

  
    

    
    

    
    

    
7 

58
8 

39
4 

  
    

    
    

    
    

 2
3 

55
4 

04
6 

  
    

    
    

    
 1

08
 7

36
 6

38
   

De
tte

s 
fin

an
ci

èr
es

 e
t a

ut
re

s 
em

pr
un

ts

 T
ot

al
 g

én
ér

al
 

Dé
po

ts
 e

t c
au

tio
nn

em
en

t r
eç

us

 
      



32
 

   5.
2.

9 
 F

ou
rn

is
se

ur
s e

t c
om

pt
es

 r
at

ta
ch

és
 

 (e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
< 

à 
1 

an
 

> 
à 

1 
an

 
31

/1
2/

20
20

 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
 

 
 

 
 

Fo
ur

ni
ss

eu
rs

  
(9

10
) 

 
(9

10
) 

(1
 2

73
) 

Fo
ur

ni
ss

eu
rs

 d
'im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 
(5

15
) 

 
(5

15
) 

(3
71

) 
Ch

ar
ge

s à
 p

ay
er

 
(7

 0
14

) 
 

(7
 0

14
) 

(7
 4

94
) 

Ch
ar

ge
s à

 p
ay

er
 su

r i
m

m
ob

ili
sa

tio
ns

 
(1

 4
95

) 
 

(1
 4

95
) 

(5
0 

68
3)

 
To

ta
l 

(9
 9

34
) 

0 
(9

 9
34

) 
(5

9 
82

1)
 

    5.
2.

10
 A

ut
re

s d
et

te
s e

t c
om

pt
es

 d
e 

ré
gu

la
ri

sa
tio

n 
 (e

n 
m

ill
ie

rs
 d

'e
ur

os
) 

< 
à 

1 
an

 
> 

à 
1 

an
 

31
/1

2/
20

20
 

Bi
la

n 
ou

ve
rt

ur
e 

De
tt

es
 fi

sc
al

es
 e

t s
oc

ia
le

s 
(1

6 
13

3)
 

 
(1

6 
13

3)
 

(1
6 

25
1)

 
Av

an
ce

s s
ur

 su
bv

en
tio

ns
 

(2
28

 3
83

) 
 

(2
28

 3
83

) 
(1

98
 7

29
) 

Ta
xe

 d
'a

pp
re

nt
iss

ag
e 

(4
5)

 
 

(4
5)

 
(1

) 
Pr

od
ui

ts
 co

ns
ta

té
s d

'a
va

nc
e 

(3
7 

24
8)

 
 

(3
7 

24
8)

 
(2

9 
56

3)
 

Au
tr

es
 d

et
te

s 
(1

6 
83

7)
 

 
(1

6 
83

7)
 

(1
9 

12
0)

 
To

ta
l 

(2
98

 6
46

) 
0 

(2
98

 6
46

) 
(2

63
 6

62
) 

     



33
 

 5.
3 

 
Po

st
es

 d
u 

co
m

pt
e 

de
 ré

su
lta

t 
5.

3.
1 

 
Pr

od
ui

ts
 d

’e
xp

lo
ita

tio
n 

 (e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Ex

er
ci

ce
 2

02
0 

Ex
er

ci
ce

 2
01

9 
 

Et
ud

es
 

61
5 

80
0 

 
Dr

oi
ts

 u
ni

ve
rs

ita
ire

s 
0 

24
 7

08
 

 
Pr

es
ta

tio
ns

 d
e 

re
ch

er
ch

e 
56

0 
77

3 
 

Fo
rm

at
io

n 
co

nt
in

ue
 e

t f
or

m
at

io
n 

po
ur

 l'
ap

pr
en

tis
sa

ge
 

0 
10

 7
25

 
 

Au
tr

es
 p

re
st

at
io

ns
 d

e 
se

rv
ice

s 
58

 4
77

 
23

 1
49

 
 

M
ise

 à
 d

isp
os

iti
on

 d
e 

pe
rs

on
ne

l 
1 

33
4 

1 
02

1 
 

Lo
ca

tio
ns

 
2 

26
2 

3 
00

8 
 

Pr
od

ui
ts

 d
es

 a
ct

iv
ité

s a
nn

ex
es

 
54

0 
59

5 
 

C
H

IF
FR

E 
D

'A
FF

A
IR

ES
 

63
 7

87
 

64
 7

80
 

 
Re

de
va

nc
es

 b
re

ve
ts

 
49

2 
44

3 
 

Au
tr

es
 p

ro
du

its
 d

'e
xp

lo
ita

tio
n 

55
 7

03
 

57
 8

11
 

*/
**

/*
**

 
D

on
s 

et
 L

eg
s 

18
8 

19
3 

 
Tr

an
sf

er
t d

e 
ch

ar
ge

s 
(6

5)
 

1 
88

6 
 

A
ut

re
s 

pr
od

ui
ts

 d
'e

xp
lo

ita
tio

n 
56

 3
19

 
60

 3
33

 
 

Su
bv

en
tio

ns
 E

ta
t 

55
7 

16
3 

55
6 

49
4 

 
Su

bv
en

tio
ns

 C
ol

le
ct

iv
ité

s 
pu

bl
iq

ue
s 

15
 4

32
 

18
 1

70
 

 
Su

bv
en

tio
ns

 C
om

m
un

au
té

 E
ur

op
ée

nn
e 

14
 2

72
 

9 
29

2 
 

Ta
xe

 d
'a

pp
re

nt
is

sa
ge

 
2 

26
1 

3 
49

7 
 

Au
tre

s 
su

bv
en

tio
ns

 
6 

51
5 

6 
29

0 
 

To
ta

l S
ub

ve
nt

io
ns

 d
'e

xp
lo

ita
tio

n 
59

5 
64

2 
59

3 
74

2 
 

TO
TA

L 
A

U
TR

ES
 P

R
O

D
U

IT
S 

D
'E

XP
LO

IT
A

TI
O

N
 

65
1 

96
1 

65
4 

07
5 

 
TO

TA
L 

D
ES

 P
R

O
D

U
IT

S 
D

'E
XP

LO
IT

A
TI

O
N

 
71

5 
74

9 
71

8 
85

5 
 

* 
(d

on
t r

ep
ris

e 
su

r p
ro

vi
si

on
s)

 
13

 0
00

 
15

 4
44

 
 

**
  (

 d
on

t r
ec

la
ss

em
en

t d
es

 p
ro

du
its

 e
xc

ep
tio

nn
el

s 
en

  p
ro

du
its

 d
'e

xp
lo

ita
tio

n)
 

0 
9 

 
**

*(
do

nt
 re

pr
is

e 
de

s 
fin

an
ce

m
en

ts
 ra

tta
ch

és
 à

 d
es

 a
ct

ifs
) 

35
 9

61
 

36
 0

91
 

 
  



34
 

   Le
s 

su
bv

en
tio

ns
 d

’e
xp

lo
ita

tio
n 

so
nt

 p
rin

ci
pa

le
m

en
t c

on
st

itu
ée

s 
de

 la
 d

ot
at

io
n 

gl
ob

al
e 

de
 fo

nc
tio

nn
em

en
t q

ui
 s

’e
st

 é
le

vé
e 

à 
51

4 
05

4 
04

9 
€,

 h
or

s 
cr

éd
its

 
d’

in
ve

st
is

se
m

en
ts

 e
t q

ui
 se

 ré
pa

rti
t d

e 
la

 m
an

iè
re

 su
iv

an
te

 : 
-M

as
se

 sa
la

ria
le

 : 
46

7 
84

3 
K

€ 
-C

ré
di

ts
 d

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t :

 4
6 

21
1 

K
€ 

 

5.
3.

2 
C

ha
rg

es
 d

e 
pe

rs
on

ne
l 

 (e
n 

m
ill

ie
rs

 
d'

eu
ro

s)
 

Ex
er

ci
ce

 2
02

0 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
Sa

la
ire

s 
31

7 
66

8 
31

2 
36

5 
Ch

ar
ge

s s
oc

ia
le

s 
21

1 
14

4 
20

8 
99

3 
To

ta
l 

52
8 

81
2 

52
1 

35
9 

 Le
s c

ha
rg

es
 d

e 
pe

rs
on

ne
l n

e 
co

m
pr

en
ne

nt
 p

as
 le

s i
m

pô
ts

 e
t t

ax
es

 su
r r

ém
un

ér
at

io
n 

in
té

gr
és

 a
u 

po
st

e 
« 

 im
pô

ts
 e

t t
ax

es
 »

. 
    5.

3.
3 

 
E

ff
ec

tif
s  

   

Ca
té

go
rie

s 
Eq

ui
va

le
nt

 te
m

ps
 p

le
in

 tr
av

ai
llé

 
31

.1
2.

20
 

Eq
ui

va
le

nt
 te

m
ps

 p
le

in
 tr

av
ai

llé
 

31
.1

2.
19

 
 A

 
5 

55
7 

5 
45

6 
 B

 
87

4 
83

3 
C

 
13

43
 

13
94

 
To

ta
l 

7 
77

4 
7 

68
3 

 
 

 



35
 

   
Eq

ui
va

le
nt

 te
m

ps
 p

le
in

 tr
av

ai
llé

 
31

.1
2.

20
 

Eq
ui

va
le

nt
 te

m
ps

 p
le

in
 tr

av
ai

llé
 

31
.1

2.
19

 
EN

SE
IG

N
A

N
TS

 
 

 
Ti

tu
la

ire
s 

28
14

 
28

38
 

N
on

-ti
tu

la
ire

s 
15

56
 

14
76

 
To

ta
l 

43
70

 
43

14
 

B
IA

TO
SS

 
 

 
Ti

tu
la

ire
s 

21
59

 
22

00
 

N
on

-ti
tu

la
ire

s 
10

12
 

95
1 

C
on

tr
at

 d
e 

re
ch

er
ch

e 
23

3 
21

8 
To

ta
l 

34
04

 
33

69
 

   5.
3.

4 
A

ut
re

s c
ha

rg
es

 d
’e

xp
lo

ita
tio

n 

(e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Ex

er
ci

ce
 

20
20

 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 

Lo
ca

tio
n,

 e
nt

re
tie

n,
 a

ss
ur

an
ce

 
17

 9
81

 
18

 0
90

 
Et

ud
es

 e
t r

ec
he

rc
he

 
1 

80
8 

2 
08

0 
Do

cu
m

en
ta

tio
n 

3 
19

0 
3 

33
6 

Au
tr

es
 se

rv
ice

s e
xt

ér
ie

ur
s 

15
7 

76
6 

Ho
no

ra
ire

s e
t p

re
st

at
io

ns
 e

xt
ér

ie
ur

es
 

7 
58

9 
7 

04
6 

Pu
bl

ici
té

, p
ub

lic
at

io
ns

, r
el

at
io

ns
 p

ub
liq

ue
s 

2 
51

5 
3 

49
4 

Tr
an

sp
or

ts
, d

ép
la

ce
m

en
ts

 e
t m

iss
io

ns
 

4 
00

2 
14

 8
11

 
Fr

ai
s p

os
ta

ux
 e

t T
él

éc
om

 
1 

02
6 

1 
28

0 
Se

rv
ice

s b
an

ca
ire

s 
34

2 
28

8 
Au

tr
es

 a
ch

at
s e

t c
ha

rg
es

 e
xt

er
ne

s 
12

 1
81

 
12

 7
38

 
Au

tr
es

 ch
ar

ge
s d

'e
xp

lo
ita

tio
n 

28
 3

08
 

29
 4

53
 

To
ta

l 
79

 0
98

 
93

 3
81

 
* 

 ( 
do

nt
 re

cla
ss

em
en

t d
es

 ch
ar

ge
s e

xc
ep

tio
nn

el
le

s e
n 

 A
ut

re
s c

ha
rg

es
 d

'e
xp

lo
ita

tio
n)

 
5 

2 



36
 

  5.
3.

5 
D

ot
at

io
n 

ne
tt

es
 a

ux
 a

m
or

tis
se

m
en

ts
 e

t a
ux

 p
ro

vi
si

on
s 

 (e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Ex

er
ci

ce
 

20
20

 
Bi

la
n 

ou
ve

rt
ur

e 
  

  
  

Do
ta

tio
ns

 a
ux

 a
m

or
tis

se
m

en
ts

 
48

 0
01

 
50

 1
64

 
Do

ta
tio

ns
 a

ux
 p

ro
vi

sio
ns

 
13

 0
18

 
12

 6
86

 
Do

ta
tio

ns
 a

ux
 a

m
or

tis
se

m
en

ts
 e

t a
ux

 p
ro

vi
sio

ns
 

61
 0

20
 

62
 8

49
 

  5.
3.

6 
C

ha
rg

es
 e

t p
ro

du
its

 fi
na

nc
ie

rs
 

 (e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

) 
Ex

er
ci

ce
 2

02
0 

Bi
la

n 
ou

ve
rt

ur
e 

 
 

 
Pr

od
ui

ts
 d

e 
ce

ss
io

ns
 d

es
 v

al
eu

rs
 m

ob
ili

èr
es

 d
e 

pl
ac

em
en

t 
1 

34
 

Ga
in

s d
e 

ch
an

ge
 

24
 

32
 

Au
tr

es
 p

ro
du

its
 fi

na
nc

ie
rs

 
15

5 
22

6 
Re

pr
ise

 d
e 

pr
ov

isi
on

s f
in

an
ciè

re
s 

27
 

2 
05

1 
Pr

od
ui

ts
 fi

na
nc

ie
rs

 
20

7 
2 

34
3 

Ch
ar

ge
s n

et
te

s s
ur

 ce
ss

io
ns

 d
e 

va
le

ur
s m

ob
ili

èr
es

 d
e 

pl
ac

em
en

t 
3 

41
 

Pe
rt

es
 d

e 
ch

an
ge

 
51

 
26

 
Do

ta
tio

n 
au

x p
ro

vi
sio

ns
 fi

na
nc

iè
re

s 
1 

88
0 

2 
54

8 
Ch

ar
ge

s f
in

an
ci

èr
es

 
1 

93
4 

2 
61

5 
Ré

su
lta

t n
et

 
(1

 7
27

) 
(2

72
) 

    



37
 

 5.
4 

E
ng

ag
em

en
ts

 h
or

s b
ila

n 

5.
4.

1 
 E

ng
ag

em
en

ts
 d

on
né

s 
 PA

R
TE

N
A

R
IA

TS
 P

U
B

LI
C

S 
PR

IV
E

S 
 A

u 
31

 d
éc

em
br

e 
20

20
, A

m
u 

es
t e

ng
ag

é 
da

ns
 tr

oi
s p

ar
te

na
ria

ts
 p

ub
lic

s p
riv

és
 : 

O
éa

no
m

ed
 2

, A
ix

 Q
ua

rti
er

 d
es

 F
ac

ul
té

s e
t L

um
in

y 
20

17
. 

 Le
s t

ab
le

au
x 

su
iv

an
ts

 p
ré

se
nt

en
t l

es
 d

on
né

es
 fi

na
nc

iè
re

s, 
se

lo
n 

le
s c

ar
ac

té
ris

tiq
ue

s s
ui

va
nt

es
 : 

- 
D

ép
en

se
s r

éa
lis

ée
s j

us
qu

’a
u 

31
 d

éc
em

br
e 

20
20

 ; 
- 

Ev
al

ua
tio

n 
de

s d
ép

en
se

s f
ut

ur
es

 e
n 

eu
ro

s c
on

st
an

ts
 ; 

- 
Le

s 
PP

P 
po

uv
an

t f
ai

re
 l’

ob
je

t d
’u

ne
 T

V
A

 d
éd

uc
tib

le
 p

ar
tie

lle
m

en
t s

on
t é

va
lu

és
, p

ou
r l

es
 é

ch
éa

nc
es

 fu
tu

re
s, 

en
 p

re
na

nt
 e

n 
co

m
pt

e 
le

 c
oe

ff
ic

ie
nt

 d
e 

ta
xa

tio
n 

(P
ro

ra
ta

 d
e 

TV
A

) 2
02

1,
 so

it 
12

.7
5 

%
. 

 D
an

s l
’é

la
bo

ra
tio

n 
du

 m
od

èl
e 

fin
an

ci
er

, p
lu

si
eu

rs
 h

yp
ot

hè
se

s o
nt

 é
té

 fo
rm

ul
ée

s p
ou

r t
en

ir 
co

m
pt

e 
de

 l’
év

ol
ut

io
n 

de
s p

rix
 (d

on
né

es
 fi

na
nc

iè
re

s e
n 

eu
ro

s 
co

ur
an

ts
). 

L’
hy

po
th

ès
e 

de
 ri

sq
ue

 le
 p

lu
s é

le
vé

 re
te

nu
 p

ar
 le

 M
in

is
tè

re
 d

e 
l'E

ns
ei

gn
em

en
t S

up
ér

ie
ur

 e
t d

e 
la

 R
ec

he
rc

he
 p

ré
vo

it 
un

e 
in

de
xa

tio
n 

de
 3

%
 p

ar
 

an
 p

ou
r l

es
 lo

ye
rs

 R
2,

 2
,8

%
 p

ou
r l

es
 lo

ye
rs

 R
3 

et
 2

,7
 %

 p
ou

r l
es

 lo
ye

rs
 R

4.
   

A
fin

 d
e 

co
ns

er
ve

r u
ne

 le
ct

ur
e 

co
m

pa
ra

bl
e 

su
r l

a 
du

ré
e 

du
 p

ro
je

t, 
le

s d
ép

en
se

s f
ut

ur
es

 so
nt

 é
va

lu
ée

s e
n 

eu
ro

s c
on

st
an

ts
 e

t n
e 

tie
nn

en
t p

as
 c

om
pt

e 
d’

un
e 

qu
el

co
nq

ue
 h

yp
ot

hè
se

 d
’é

vo
lu

tio
n 

de
s p

rix
. E

n 
co

ns
éq

ue
nc

e,
 e

t p
ou

r l
es

 m
êm

e 
ra

is
on

s, 
le

s d
ép

en
se

s f
ut

ru
re

s n
e 

fo
nt

 l’
ob

je
t d

’a
uc

un
e 

ac
tu

al
is

at
io

n.
 

    
 

 
 

   
        



38
 

 

    
Po

ur
 m

ém
oi

re
, c

i-a
pr

ès
 le

s f
or

m
ul

es
 d

e 
ca

lc
ul

s p
ré

vu
es

 d
an

s l
es

 P
PP

  r
el

at
iv

es
 à

 l’
év

ol
ut

io
n 

de
s p

rix
 (c

ha
qu

e 
co

nt
ra

t p
ré

vo
it 

un
e 

fo
rm

ul
e 

po
ur

 le
s 

lo
ye

rs
 R

2,
 R

3 
et

 R
4)

 : 
  

 
O

cé
an

om
ed

 2
Ai

x 
Q

ua
rt

ie
r d

es
 F

ac
ul

té
s

Lu
m

in
y 

20
17

R3

 
    

       



39
 

     
O

cé
an

om
ed

 2

R4

Ai
x 

Q
ua

rt
ie

r d
es

 F
ac

ul
té

s
Lu

m
in

y 
20

17

 
  - 

O
cé

an
om

ed
 2

 (p
ro

ra
ta

 d
e 

TV
A

) :
 

 C
e 

co
nt

ra
t d

e 
pa

rte
na

ria
t p

ub
lic

 p
riv

é 
co

nc
lu

 le
 1

4 
no

ve
m

br
e 

20
12

 su
r u

ne
 d

ur
ée

 d
e 

25
 a

ns
 e

t p
ré

vo
it 

le
s c

on
di

tio
ns

 fi
na

nc
iè

re
s s

ui
va

nt
es

 : 
  

Cl
as

se
 2

Cl
as

se
 1

cla
ss

e 
7

Dé
pe

ns
es

 (P
RO

RA
TA

 T
VA

) (
en

 m
ili

er
s d

'e
ur

os
 - 

K€
) 

Ve
rs

em
en

ts
 a

nt
ici

pé
s (

in
té

rê
ts

 d
e 

pr
éf

in
an

ce
m

en
t) 

4 
86

9 
   

   
   

 
4 

86
9 

   
   

   
   

   
   

 
4 

86
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Lo
ye

r f
in

an
cie

r, 
do

nt
 :

In
té

rê
ts

 (e
n 

eu
ro

s c
on

st
an

ts
 a

va
nt

 cr
ist

al
lis

at
io

n)
3 

08
5 

   
   

   
 

3 
08

5 
   

   
 

3 
08

5 
   

   
   

   
   

   
  

1 
90

8 
   

   
   

   
   

   
 

Ca
pi

ta
l (

in
ve

st
iss

em
en

t)
6 

56
3 

   
   

   
 

6 
56

3 
   

   
   

   
   

   
 

6 
56

3 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
4 

94
9 

   
   

   
   

   
   

 
Lo

ye
r G

ro
s E

nt
re

tie
n 

- R
en

ou
ve

lle
m

en
t

2 
41

1 
   

   
   

 
2 

41
1 

   
   

   
   

   
   

 
2 

41
1 

   
   

   
   

   
   

  
2 

14
3 

   
   

   
   

   
   

 
Lo

ye
r M

ai
nt

en
an

ce
 te

ch
ni

qu
e 

et
 p

et
it 

en
tr

et
ie

n
3 

16
6 

   
   

   
 

3 
16

6 
   

   
   

   
   

3 
16

6 
   

   
   

   
   

   
  

2 
56

1 
   

   
   

   
   

   
 

Lo
ye

r F
ra

is 
de

 g
es

tio
n 

, d
'a

ss
ur

an
ce

 e
t d

'im
pô

ts
 e

t t
ax

es
1 

14
6 

   
   

   
 

1 
14

6 
   

   
 

1 
14

6 
   

   
   

   
   

   
  

92
5 

   
   

   
   

   
   

   
 

21
 2

40
 

   
   

  
11

 4
32

 
   

   
   

   
   

  
2 

41
1 

   
   

   
   

   
   

 
3 

16
6 

   
   

   
   

   
1 

14
6 

   
   

 
3 

08
5 

   
   

 
11

 4
32

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

9 
80

9 
   

   
   

   
   

   
  

12
 4

85
 

   
   

   
   

   
  

To
ta

l d
es

 E
m

pl
oi

s e
t d

es
 re

ss
ou

rc
es

Do
ta

tio
n 

ca
m

pu
s

To
ta

l
21

 2
40

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
21

 2
40

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

Ré
ca

pi
tu

la
tif

 d
es

 co
nd

iti
on

s f
in

an
ciè

re
s p

ou
r l

e 
Pa

rt
en

ar
ia

t P
ub

lic
 P

riv
é 

- O
CE

AN
O

M
ED

 2

In
fo

rm
at

io
ns

 fi
na

nc
iè

re
s a

u 
31

.1
2.

20
20

Co
nt

ra
t P

PP
 O

CE
AN

O
M

ED
 2

Im
pu

ta
tio

ns
 co

m
pt

ab
le

s d
es

 p
ai

em
en

ts
 - 

Em
pl

oi
s

Fi
na

nc
em

en
t -

 R
es

so
ur

ce
s

So
m

m
es

 d
ue

s a
u 

31
/1

2/
20

20

Cl
as

se
 6

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 G

ro
s E

nt
re

tie
n 

et
 

Re
no

uv
el

le
m

en
t

Fr
ai

s d
e 

M
ai

nt
en

an
ce

Fr
ai

s d
iv

er
s

Fr
ai

s 
Fi

na
nc

ie
rs

Do
ta

tio
n 

ca
m

pu
s

 



40
 

  C
al

en
dr

ie
r f

in
an

ci
er

 in
di

ca
tif

 e
n 

eu
ro

s c
on

st
an

ts
 (O

cé
an

om
ed

 2
) :

 
 

An
né

e
Pr

éf
in

an
ce

m
en

t
Dé

pe
ns

es
 e

n 
Ca

pi
ta

l
In

té
rê

ts
Gr

os
 E

nt
re

tie
n 

Re
no

uv
el

le
m

en
t

M
ai

nt
en

an
ce

 e
t 

Pe
tit

 E
nt

re
tie

n
Fr

ai
s d

e 
Ge

st
io

n
As

su
ra

nc
e

Ta
xe

s
To

ta
l

20
12

 à
 2

01
5

4 
86

9 
   

   
   

   
   

   
4 

86
9 

   
   

   
   

   
   

20
14

67
 

   
   

   
   

   
   

   
  

81
 

   
   

   
   

   
   

   
  

12
 

   
   

   
   

   
   

   
  

26
 

   
   

   
   

   
   

   
  

10
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

19
5 

   
   

   
   

   
   

   
20

15
23

7 
   

   
   

   
   

   
   

27
4 

   
   

   
   

   
   

   
41

 
   

   
   

   
   

   
   

  
90

 
   

   
   

   
   

   
   

  
34

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
67

5 
   

   
   

   
   

   
   

20
16

24
2 

   
   

   
   

   
   

   
26

5 
   

   
   

   
   

   
   

42
 

   
   

   
   

   
   

   
  

95
 

   
   

   
   

   
   

   
  

35
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

67
8 

   
   

   
   

   
   

   
20

17
24

8 
   

   
   

   
   

   
   

25
6 

   
   

   
   

   
   

   
43

 
   

   
   

   
   

   
   

  
96

 
   

   
   

   
   

   
   

  
35

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
67

8 
   

   
   

   
   

   
   

20
18

25
3 

   
   

   
   

   
   

   
24

6 
   

   
   

   
   

   
   

44
 

   
   

   
   

   
   

   
  

98
 

   
   

   
   

   
   

   
  

36
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
 

67
7 

   
   

   
   

   
   

   
20

19
25

8 
   

   
   

   
   

   
   

23
2 

   
   

   
   

   
   

   
43

 
   

   
   

   
   

   
   

  
97

 
   

   
   

   
   

   
   

  
36

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
66

7 
   

   
   

   
   

   
   

20
20

26
3 

   
   

   
   

   
   

   
22

3 
   

   
   

   
   

   
   

45
 

   
   

   
   

   
   

   
  

10
4 

   
   

   
   

   
   

   
36

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
67

1 
   

   
   

   
   

   
   

20
21

27
0 

   
   

   
   

   
   

  
21

1 
   

   
   

   
   

   
  

46
 

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3 

   
   

   
   

   
   

  
38

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
66

7 
   

   
   

   
   

   
  

20
22

27
5 

   
   

   
   

   
   

  
19

9 
   

   
   

   
   

   
  

48
 

   
   

   
   

   
   

   
 

10
6 

   
   

   
   

   
   

  
39

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
66

7 
   

   
   

   
   

   
  

20
23

28
1 

   
   

   
   

   
   

  
18

7 
   

   
   

   
   

   
  

49
 

   
   

   
   

   
   

   
 

10
9 

   
   

   
   

   
   

  
40

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
66

7 
   

   
   

   
   

   
  

20
24

28
7 

   
   

   
   

   
   

  
17

6 
   

   
   

   
   

   
  

51
 

   
   

   
   

   
   

   
 

11
2 

   
   

   
   

   
   

  
41

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
66

6 
   

   
   

   
   

   
  

20
25

29
3 

   
   

   
   

   
   

  
16

3 
   

   
   

   
   

   
  

52
 

   
   

   
   

   
   

   
 

11
5 

   
   

   
   

   
   

  
42

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
66

6 
   

   
   

   
   

   
  

20
26

30
0 

   
   

   
   

   
   

  
15

0 
   

   
   

   
   

   
  

54
 

   
   

   
   

   
   

   
 

11
9 

   
   

   
   

   
   

  
43

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
66

5 
   

   
   

   
   

   
  

20
27

28
4 

   
   

   
   

   
   

  
13

8 
   

   
   

   
   

   
  

78
 

   
   

   
   

   
   

   
 

12
2 

   
   

   
   

   
   

  
44

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
66

5 
   

   
   

   
   

   
  

20
28

26
6 

   
   

   
   

   
   

  
12

6 
   

   
   

   
   

   
  

10
3 

   
   

   
   

   
   

  
12

5 
   

   
   

   
   

   
  

45
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

66
6 

   
   

   
   

   
   

  
20

29
29

4 
   

   
   

   
   

   
  

11
4 

   
   

   
   

   
   

  
82

 
   

   
   

   
   

   
   

 
12

9 
   

   
   

   
   

   
  

47
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

66
6 

   
   

   
   

   
   

  
20

30
32

3 
   

   
   

   
   

   
  

10
1 

   
   

   
   

   
   

  
60

 
   

   
   

   
   

   
   

 
13

3 
   

   
   

   
   

   
  

48
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

66
5 

   
   

   
   

   
   

  
20

31
24

8 
   

   
   

   
   

   
  

87
 

   
   

   
   

   
   

   
 

14
7 

   
   

   
   

   
   

  
13

6 
   

   
   

   
   

   
  

49
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

66
8 

   
   

   
   

   
   

  
20

32
12

4 
   

   
   

   
   

   
  

79
 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
1 

   
   

   
   

   
   

  
14

0 
   

   
   

   
   

   
  

51
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

67
5 

   
   

   
   

   
   

  
20

33
75

 
   

   
   

   
   

   
   

 
75

 
   

   
   

   
   

   
   

 
33

5 
   

   
   

   
   

   
  

14
4 

   
   

   
   

   
   

  
52

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
68

1 
   

   
   

   
   

   
  

20
34

19
8 

   
   

   
   

   
   

  
71

 
   

   
   

   
   

   
   

 
20

6 
   

   
   

   
   

   
  

14
8 

   
   

   
   

   
   

  
53

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
67

7 
   

   
   

   
   

   
  

20
35

27
0 

   
   

   
   

   
   

  
59

 
   

   
   

   
   

   
   

 
13

6 
   

   
   

   
   

   
  

15
2 

   
   

   
   

   
   

  
55

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
67

2 
   

   
   

   
   

   
  

20
36

26
1 

   
   

   
   

   
   

  
49

 
   

   
   

   
   

   
   

 
15

2 
   

   
   

   
   

   
  

15
6 

   
   

   
   

   
   

  
56

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
67

5 
   

   
   

   
   

   
  

20
37

33
0 

   
   

   
   

   
   

  
36

 
   

   
   

   
   

   
   

 
86

 
   

   
   

   
   

   
   

 
16

1 
   

   
   

   
   

   
  

58
 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

67
0 

   
   

   
   

   
   

  
20

38
35

6 
   

   
   

   
   

   
  

21
 

   
   

   
   

   
   

   
 

68
 

   
   

   
   

   
   

   
 

16
5 

   
   

   
   

   
   

  
59

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
66

9 
   

   
   

   
   

   
  

20
39

26
0 

   
   

   
   

   
   

  
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

44
 

   
   

   
   

   
   

   
 

11
4 

   
   

   
   

   
   

  
41

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
46

4 
   

   
   

   
   

   
  

To
ta

l
4 

86
9 

   
   

   
   

   
   

6 
56

3 
   

   
   

   
   

   
3 

62
3 

   
   

   
   

   
   

2 
34

8 
   

   
   

   
   

   
3 

09
7 

   
   

   
   

   
   

1 
12

0 
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

 
21

 6
20

 
   

   
   

   
   

Im
m

ob
ili

sa
tio

n

Ca
le

nd
rie

r F
in

an
cie

r  
(a

u 
pr

or
at

a 
de

 T
VA

 e
t e

n 
m

ill
ie

rs
 d

'e
ur

os
 - 

K€
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

1 
43

2 
  

 
 

    



41
 

 - 
A

ix
 Q

ua
rt

ie
r d

es
 F

ac
ul

té
s (

TT
C

) :
 

 C
e 

co
nt

ra
t d

e 
pa

rte
na

ria
t p

ub
lic

 p
riv

é 
co

nc
lu

 le
 6

 m
ai

 2
01

4 
su

r u
ne

 d
ur

ée
 d

e 
28

 a
ns

 e
t 6

 m
oi

s. 
 

 Le
 ta

bl
ea

u 
su

iv
an

t r
éc

ap
itu

le
 le

s c
on

di
tio

ns
 fi

na
nc

iè
re

s d
u 

Pa
rte

na
ria

t P
ub

lic
-P

riv
é.

 
  

Cl
as

se
 2

Cl
as

se
 7

Im
pa

ct
 ré

su
lta

t

Fi
na

nc
em

en
ts

 
lo

ng
 te

rm
e

Au
tr

es
 

fin
an

ce
m

en
ts

Dé
pe

ns
es

 T
TC

 (e
n 

m
ili

er
s d

'e
ur

os
 - 

K€
) 

TO
TA

L
Ve

rs
em

en
ts

 a
nt

ici
pé

s (
in

té
rê

ts
 d

e 
pr

éf
in

an
ce

m
en

t) 
15

 6
50

 
   

   
   

15
 6

50
 

   
   

   
   

   
  

15
 6

50
 

   
   

   
Pa

ie
m

en
t à

 l'
av

an
ce

 d
e 

la
 T

ra
nc

he
  s

pé
cif

iq
ue

17
 0

89
 

   
   

   
17

 0
89

 
   

   
   

   
   

  
17

 0
89

 
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

Co
m

pt
e 

de
 ré

se
rv

e 
po

ur
 le

 se
rv

ice
 d

e 
la

 d
et

te
1 

08
9 

   
   

   
   

1 
08

9 
   

   
   

   
   

   
 

1 
08

9 
   

   
   

   
Re

pr
ise

 d
u 

co
m

pt
e 

de
 ré

se
rv

e 
po

ur
 le

 se
rv

ice
 d

e 
la

 d
et

te
1 

08
9 

-  
   

   
   

 
1 

08
9 

-  
   

   
   

   
   

  
1 

08
9 

-  
   

   
   

 
1 

08
9 

-  
   

   
   

   
   

  
Fi

ch
e 

m
od

ifi
ca

tiv
e

3 
58

5 
   

   
   

   
3 

58
5 

   
   

   
   

   
   

 
3 

58
5 

   
   

   
   

66
4 

   
   

   
   

   
   

   
 

Lo
ye

r f
in

an
cie

r, 
do

nt
 :

11
2 

72
4 

   
   

 
In

té
rê

ts
21

 5
47

 
   

   
   

21
 5

47
 

   
   

 
21

 5
47

 
   

   
   

16
 0

46
 

   
   

   
   

   
  

Ca
pi

ta
l

91
 1

77
 

   
   

   
91

 1
77

 
   

   
   

   
   

  
91

 1
77

 
   

   
   

   
70

 5
73

 
   

   
   

   
   

  
Lo

ye
r G

ro
s E

nt
re

tie
n 

- R
en

ou
ve

lle
m

en
t

37
 6

65
 

   
   

   
37

 6
65

 
   

   
   

   
   

  
37

 6
65

 
   

   
   

33
 1

46
 

   
   

   
   

   
  

Lo
ye

r M
ai

nt
en

an
ce

 te
ch

ni
qu

e 
et

 p
et

it 
en

tr
et

ie
n

33
 6

13
 

   
   

   
33

 6
13

 
   

   
   

   
 

33
 6

13
 

   
   

   
29

 0
42

 
   

   
   

   
   

  
Lo

ye
r F

ra
is 

de
 g

es
tio

n 
, d

'a
ss

ur
an

ce
 e

t d
'im

pô
ts

 e
t t

ax
es

10
 3

46
 

   
   

   
10

 3
46

 
   

   
 

10
 3

46
 

   
   

   
9 

52
7 

   
   

   
   

   
   

 
23

0 
67

2 
   

   
 

12
7 

50
1 

   
   

   
   

   
37

 6
65

 
   

   
   

   
   

  
33

 6
13

 
   

   
   

   
 

10
 3

46
 

   
   

 
21

 5
47

 
   

   
 

91
 1

77
 

   
   

   
   

36
 3

24
 

   
   

   
10

3 
17

1 
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

  
15

7 
90

9 
   

   
   

   
   

To
ta

l d
es

 E
m

pl
oi

s e
t d

es
 re

ss
ou

rc
es

12
7 

50
1 

   
   

   
   

   
10

3 
17

1 
   

   
 

So
m

m
es

 d
ue

s a
u 

31
/1

2/
20

20

Ré
ca

pi
tu

la
tif

 d
es

 co
nd

iti
on

s f
in

an
ciè

re
s p

ré
vu

es
 p

ou
r l

e 
Pa

rt
en

ar
ia

t P
ub

lic
 P

riv
é 

- A
ix

 Q
ua

rt
ie

r d
es

 F
ac

ul
té

s

Do
nn

ée
s d

isp
on

ib
le

s a
u 

31
.1

2.
20

20

re
ss

ou
rc

es
 

pr
op

re
s

Co
nt

ra
t P

PP
 0

6.
05

.2
01

4 
- A

nn
ex

e 
F5

Im
pu

ta
tio

ns
 co

m
pt

ab
le

s d
es

 p
ai

em
en

ts
 - 

Em
pl

oi
s

Fi
na

nc
em

en
t -

 R
es

so
ur

ce
s

Cl
as

se
 6

Cl
as

se
 1

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 G

ro
s E

nt
re

tie
n 

et
 

Re
no

uv
el

le
m

en
t

Fr
ai

s d
e 

M
ai

nt
en

an
ce

Fr
ai

s d
iv

er
s

Fr
ai

s 
Fi

na
nc

ie
rs

Do
ta

tio
n 

ca
m

pu
s

Do
ta

tio
n 

ca
m

pu
s

To
ta

l
10

3 
17

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

12
7 

50
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

            



42
 

  C
al

en
dr

ie
r f

in
an

ci
er

 in
di

ca
tif

 e
n 

eu
ro

s c
on

st
an

ts
 (A

ix
 Q

ua
rti

er
 d

es
 F

ac
ul

té
s)

: 

An
né

e
Pr

éf
in

an
ce

m
en

t
Tr

an
ch

e 
Sp

éc
ifi

qu
e

Fi
ch

e 
m

od
ifi

ca
tiv

e

Dé
pe

ns
es

 e
n 

Ca
pi

ta
l (

ne
t 

re
pr

ise
 C

SR
D)

Pa
rt

 
d'

im
po

sit
io

n 
(IS

)
In

té
rê

ts
Gr

os
 E

nt
re

tie
n 

Re
no

uv
el

le
m

en
t

M
ai

nt
en

an
ce

 
et

 P
et

it 
En

tr
et

ie
n

Fr
ai

s d
e 

Ge
st

io
n 

et
 

as
su

ra
nc

e
Ta

xe
s

To
ta

l

20
15

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

77
 

   
   

   
   

   
   

   
   

12
8 

   
   

   
   

   
 

28
 

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
 

23
3 

   
   

   
   

   
 

20
16

9 
53

2 
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

32
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

46
6 

   
   

   
   

   
 

86
 

   
   

   
   

   
   

1 
   

   
   

   
   

   
  

10
 4

06
 

   
   

   
 

20
17

6 
11

9 
   

   
   

   
   

   
 

4 
20

1 
   

   
   

   
30

1 
   

   
   

   
   

 
85

5 
   

   
   

   
   

 
2 

   
   

   
   

   
   

  
32

1 
   

   
   

   
   

 
52

4 
   

   
   

   
   

   
   

 
66

0 
   

   
   

   
   

 
15

7 
   

   
   

   
   

 
17

 
   

   
   

   
   

   
13

 1
58

 
   

   
   

 
20

18
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
12

 8
88

 
   

   
   

 
77

4 
   

   
   

   
   

 
4 

90
1 

   
   

   
   

14
 

   
   

   
   

   
   

1 
69

3 
   

   
   

   
80

6 
   

   
   

   
   

   
   

 
77

3 
   

   
   

   
   

 
25

0 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
22

 1
09

 
   

   
   

 
20

19
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
1 

83
9 

   
   

   
   

4 
92

1 
   

   
   

   
12

 
   

   
   

   
   

   
1 

89
6 

   
   

   
   

89
5 

   
   

   
   

   
   

   
 

82
7 

   
   

   
   

   
 

24
6 

   
   

   
   

   
 

9 
   

   
   

   
   

   
  

10
 6

45
 

   
   

   
 

20
20

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

6 
   

   
   

   
   

   
  

5 
00

6 
   

   
   

   
26

 
   

   
   

   
   

   
1 

52
5 

   
   

   
   

1 
00

0 
   

   
   

   
   

   
 

89
1 

   
   

   
   

   
 

26
4 

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

8 
73

0 
   

   
   

   
20

21
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
66

4 
   

   
   

   
   

 
5 

03
2 

   
   

   
   

26
 

   
   

   
   

   
   

1 
45

1 
   

   
   

   
1 

11
8 

   
   

   
   

   
   

 
1 

00
6 

   
   

   
   

30
9 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

9 
61

7 
   

   
   

   
20

22
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

64
6 

   
   

   
   

26
 

   
   

   
   

   
   

1 
42

5 
   

   
   

   
1 

15
2 

   
   

   
   

   
   

 
1 

03
5 

   
   

   
   

31
7 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
61

1 
   

   
   

   
20

23
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

33
9 

   
   

   
   

26
 

   
   

   
   

   
   

1 
22

7 
   

   
   

   
1 

18
6 

   
   

   
   

   
   

 
1 

06
4 

   
   

   
   

32
6 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
17

9 
   

   
   

   
20

24
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

35
2 

   
   

   
   

26
 

   
   

   
   

   
   

1 
16

3 
   

   
   

   
1 

22
2 

   
   

   
   

   
   

 
1 

09
4 

   
   

   
   

33
5 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
20

2 
   

   
   

   
20

25
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

36
6 

   
   

   
   

27
 

   
   

   
   

   
   

1 
09

7 
   

   
   

   
1 

25
9 

   
   

   
   

   
   

 
1 

12
4 

   
   

   
   

34
4 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
22

7 
   

   
   

   
20

26
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

37
8 

   
   

   
   

27
 

   
   

   
   

   
   

1 
03

1 
   

   
   

   
1 

29
7 

   
   

   
   

   
   

 
1 

15
6 

   
   

   
   

35
3 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
25

2 
   

   
   

   
20

27
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

38
9 

   
   

   
   

27
 

   
   

   
   

   
   

96
6 

   
   

   
   

   
 

1 
33

5 
   

   
   

   
   

   
 

1 
18

8 
   

   
   

   
36

3 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
7 

27
9 

   
   

   
   

20
28

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

3 
39

7 
   

   
   

   
27

 
   

   
   

   
   

   
90

2 
   

   
   

   
   

 
1 

37
6 

   
   

   
   

   
   

 
1 

22
2 

   
   

   
   

37
3 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
30

6 
   

   
   

   
20

29
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

40
6 

   
   

   
   

28
 

   
   

   
   

   
   

83
6 

   
   

   
   

   
 

1 
41

7 
   

   
   

   
   

   
 

1 
25

6 
   

   
   

   
38

3 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
7 

33
5 

   
   

   
   

20
30

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

3 
41

2 
   

   
   

   
28

 
   

   
   

   
   

   
77

1 
   

   
   

   
   

 
1 

45
9 

   
   

   
   

   
   

 
1 

29
1 

   
   

   
   

39
3 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
36

5 
   

   
   

   
20

31
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

41
7 

   
   

   
   

28
 

   
   

   
   

   
   

70
6 

   
   

   
   

   
 

1 
50

3 
   

   
   

   
   

   
 

1 
32

8 
   

   
   

   
40

4 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
7 

39
6 

   
   

   
   

20
32

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

3 
41

9 
   

   
   

   
29

 
   

   
   

   
   

   
64

2 
   

   
   

   
   

 
1 

54
8 

   
   

   
   

   
   

 
1 

36
5 

   
   

   
   

41
5 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
42

9 
   

   
   

   
20

33
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

42
2 

   
   

   
   

29
 

   
   

   
   

   
   

57
8 

   
   

   
   

   
 

1 
59

5 
   

   
   

   
   

   
 

1 
40

3 
   

   
   

   
42

6 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
7 

46
3 

   
   

   
   

20
34

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

3 
42

1 
   

   
   

   
29

 
   

   
   

   
   

   
51

4 
   

   
   

   
   

 
1 

64
3 

   
   

   
   

   
   

 
1 

44
3 

   
   

   
   

43
8 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
49

8 
   

   
   

   
20

35
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

41
9 

   
   

   
   

30
 

   
   

   
   

   
   

45
1 

   
   

   
   

   
 

1 
69

2 
   

   
   

   
   

   
 

1 
48

3 
   

   
   

   
45

0 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
7 

53
5 

   
   

   
   

20
36

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

3 
41

5 
   

   
   

   
30

 
   

   
   

   
   

   
38

8 
   

   
   

   
   

 
1 

74
3 

   
   

   
   

   
   

 
1 

52
5 

   
   

   
   

46
2 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
57

3 
   

   
   

   
20

37
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

40
9 

   
   

   
   

30
 

   
   

   
   

   
   

32
6 

   
   

   
   

   
 

1 
79

5 
   

   
   

   
   

   
 

1 
56

8 
   

   
   

   
47

4 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
7 

61
3 

   
   

   
   

20
38

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

3 
40

1 
   

   
   

   
31

 
   

   
   

   
   

   
26

4 
   

   
   

   
   

 
1 

84
9 

   
   

   
   

   
   

 
1 

61
2 

   
   

   
   

48
7 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
65

4 
   

   
   

   
20

39
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

39
1 

   
   

   
   

31
 

   
   

   
   

   
   

20
3 

   
   

   
   

   
 

1 
90

4 
   

   
   

   
   

   
 

1 
65

7 
   

   
   

   
50

1 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
7 

69
7 

   
   

   
   

20
40

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

3 
37

8 
   

   
   

   
32

 
   

   
   

   
   

   
14

3 
   

   
   

   
   

 
1 

96
2 

   
   

   
   

   
   

 
1 

70
4 

   
   

   
   

51
4 

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

7 
74

2 
   

   
   

   
20

41
-

 
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

 
3 

36
2 

   
   

   
   

32
 

   
   

   
   

   
   

84
 

   
   

   
   

   
   

2 
02

1 
   

   
   

   
   

   
 

1 
75

1 
   

   
   

   
52

8 
   

   
   

   
   

 
10

 
   

   
   

   
   

   
7 

78
9 

   
   

   
   

20
42

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

2 
32

4 
   

   
   

   
30

 
   

   
   

   
   

   
26

2 
   

   
   

   
   

 
1 

73
2 

   
   

   
   

   
   

 
1 

49
9 

   
   

   
   

45
2 

   
   

   
   

   
 

9 
   

   
   

   
   

   
  

6 
30

8 
   

   
   

   
To

ta
l

15
 6

50
 

   
   

   
   

   
 

17
 0

89
 

   
   

   
 

3 
58

5 
   

   
   

   
91

 1
77

 
   

   
   

 
68

2 
   

   
   

   
   

 
20

 8
65

 
   

   
   

 
37

 4
32

 
   

   
   

   
   

  
33

 5
18

 
   

   
   

 
10

 0
77

 
   

   
   

 
27

6 
   

   
   

   
   

 
23

0 
35

2 
   

   
  

Im
m

ob
ili

sa
tio

n

Ca
le

nd
rie

r F
in

an
cie

r I
nd

ica
tif

, S
el

on
 E

ch
éa

nc
ie

r d
'O

rig
in

e 
du

 C
on

tr
at

 d
e 

Pa
rt

en
ar

ia
t  

 (e
n 

TT
C 

et
 e

n 
m

ill
ie

rs
 d

'e
ur

os
 - 

K€
)

12
7 

50
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
  



43
 

 Lu
m

in
y 

20
17

 (p
ro

ra
ta

 d
e 

TV
A

) :
 

Il 
s’

ag
it 

du
 c

on
tra

t 
de

 p
ar

te
na

ria
t 

Pu
bl

ic
 P

riv
é 

si
gn

é 
le

 2
9 

av
ril

 2
01

6 
po

ur
 u

n 
m

on
ta

nt
 g

lo
ba

l 
de

 1
35

M
€ 

(8
5M

€ 
d’

in
ve

st
is

se
m

en
t 

et
 5

0M
€ 

de
 

fo
nc

tio
nn

em
en

t).
 C

on
tra

ire
m

en
t a

ux
 p

ré
ce

de
nt

s P
PP

, l
es

 lo
ye

rs
 d

e 
m

ai
nt

en
an

ce
 n

e 
so

nt
 p

as
 é

lig
ib

le
s à

 u
ne

 p
ris

e 
en

 c
ha

rg
e 

pa
r l

es
 in

té
rê

ts
 d

e 
la

 d
ot

at
io

n 
ca

m
pu

s. 
Le

 ta
bl

ea
u 

ré
ca

pi
tu

la
tif

 d
es

 c
on

di
tio

ns
 f

in
an

ci
èr

es
 m

et
 e

n 
év

id
en

ce
 c

et
te

 p
ar

tic
ul

ar
ité

 e
n 

fa
is

an
t é

ta
t d

’u
n 

im
pa

ct
 r

és
ul

ta
t s

ur
 le

s 
re

ss
ou

rc
es

 
pr

op
re

s d
’A

ix
 M

ar
se

ill
e 

U
ni

ve
rs

ité
. 

 C
e 

co
nt

ra
t d

e 
pa

rte
na

ria
t p

ub
lic

 p
riv

é 
pr

év
oi

t l
es

 li
vr

ai
so

ns
 su

cc
es

si
ve

s s
ui

va
nt

es
 : 

 N
° o

u 
in

tit
ul

é 
de

 la
 

tr
an

ch
e

Co
nt

en
u 

de
 la

 tr
an

ch
e

Da
te

 co
nt

ra
ct

ue
lle

 
de

 m
is

e 
à 

di
sp

os
iti

on
Ré

gi
m

e 
de

 T
VA

M
on

ta
nt

 p
ré

vi
si

on
ne

l d
e 

l'i
nv

es
tis

se
m

en
t (

k€
)

1
Bâ

tim
en

t H
ex

ag
on

e
31

/0
8/

20
18

Pr
or

at
a

24
 3

34
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   

2
El

ém
en

ts
 d

u 
bâ

tim
en

t T
PR

1 
(p

ha
se

 1
)

31
/0

8/
20

18
Pr

or
at

a
21

 0
71

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

3
El

ém
en

ts
 d

u 
bâ

tim
en

t T
PR

1 
(p

ha
se

 2
)

20
/1

2/
20

18
Pr

or
at

a
11

 1
98

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

4
Bâ

tim
en

t T
PR

2
31

/0
8/

20
20

Pr
or

at
a

28
 1

40
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   

TO
TA

L
84

 7
43

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

 
 Le

 ta
bl

ea
u 

su
iv

an
t r

ep
re

nd
 le

s c
on

di
tio

ns
 fi

na
nc

iè
re

s p
ré

vu
es

 (L
um

in
y 

20
17

) :
 

Cl
as

se
 2

Cl
as

se
 7

im
pa

ct
 ré

su
lta

t

Fi
na

nc
em

en
ts

 
lo

ng
 te

rm
e

Au
tr

es
 

fin
an

ce
m

en
ts

Dé
pe

ns
es

 p
ré

vu
es

 d
u 

29
.0

4.
20

16
 a

u 
31

.1
2.

20
45

 (e
n 

m
ili

er
s d

'e
ur

os
 - 

K€
) 

TO
TA

L
Ve

rs
em

en
ts

 a
nt

ici
pé

s (
in

té
rê

ts
 d

e 
pr

éf
in

an
ce

m
en

t) 
26

 8
10

 
   

   
   

  
26

 8
10

 
   

   
   

   
   

26
 8

10
 

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

 
Ve

rs
em

en
t a

nt
ici

pé
 d

e 
la

 T
ra

nc
he

  s
pé

cif
iq

ue
-

 
   

   
   

   
   

  
-

 
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
 

Lo
ye

r f
in

an
cie

r, 
do

nt
 :

In
té

rê
ts

 (e
n 

eu
ro

s c
on

st
an

ts
 a

va
nt

 cr
ist

al
lis

at
io

n)
19

 7
11

 
   

   
   

 
19

 7
11

 
   

   
19

 7
11

 
   

   
   

19
 5

76
 

   
   

   
Ca

pi
ta

l (
in

ve
st

iss
em

en
t)

57
 9

33
 

   
   

   
 

57
 9

33
 

   
   

   
   

   
57

 9
33

 
   

   
   

   
57

 2
42

 
   

   
   

Lo
ye

r G
ro

s E
nt

re
tie

n 
- R

en
ou

ve
lle

m
en

t
13

 7
20

 
   

   
   

  
13

 7
20

 
   

   
   

   
   

  
13

 7
20

 
   

   
   

13
 3

77
 

   
   

   
Lo

ye
r M

ai
nt

en
an

ce
 te

ch
ni

qu
e 

et
 p

et
it 

en
tr

et
ie

n
9 

79
9 

   
   

   
   

 
9 

79
9 

   
   

   
   

9 
79

9 
   

   
   

   
   

9 
17

0 
   

   
   

   
Lo

ye
r F

ra
is 

de
 g

es
tio

n 
, d

'a
ss

ur
an

ce
 e

t d
'im

pô
ts

 e
t t

ax
es

7 
19

8 
   

   
   

   
 

7 
19

8 
   

   
   

 
7 

19
8 

   
   

   
  

7 
14

6 
   

   
   

   
13

5 
17

2 
   

   
   

84
 7

43
 

   
   

   
   

   
13

 7
20

 
   

   
   

   
   

  
9 

79
9 

   
   

   
   

7 
19

8 
   

   
   

 
19

 7
11

 
   

   
57

 9
33

 
   

   
   

   
26

 8
10

 
   

   
   

40
 6

29
 

   
   

   
9 

79
9 

   
   

   
   

   
10

6 
51

0 
   

   
 

To
ta

l d
es

 E
m

pl
oi

s e
t d

es
 re

ss
ou

rc
es

 a
u 

31
/1

2/
20

20
84

 7
43

 
   

   
   

   
   

40
 6

29
 

   
   

   
9 

79
9 

   
   

   
   

   

Ré
ca

pi
tu

la
tif

 d
es

 co
nd

iti
on

s f
in

an
ciè

re
s p

ré
vu

es
 p

ou
r l

e 
Pa

rt
en

ar
ia

t P
ub

lic
 P

riv
é 

- L
um

in
y

Su
r l

a 
ba

se
 d

es
 d

on
né

es
 d

isp
on

ib
le

s a
u 

31
.1

2.
20

20
 e

t d
'u

n 
ta

ux
 d

'in
té

rê
t e

st
im

é

Cl
as

se
 1

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 G

ro
s E

nt
re

tie
n 

et
 

Re
no

uv
el

le
m

en
t

So
m

m
es

 d
ue

s 
au

 3
1/

12
/2

02
0

re
ss

ou
rc

es
 

pr
op

re
s

84
 7

43
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

Fi
na

nc
em

en
t -

 R
es

so
ur

ce
s

Fr
ai

s d
e 

M
ai

nt
en

an
ce

Fr
ai

s d
iv

er
s

Fr
ai

s 
Fi

na
nc

ie
rs

Do
ta

tio
n 

ca
m

pu
s

Do
ta

tio
n 

ca
m

pu
s

To
ta

l

Co
nt

ra
t P

PP
 2

9.
04

.2
01

6 
- A

nn
ex

e 
F5

Im
pu

ta
tio

ns
 co

m
pt

ab
le

s d
es

 p
ai

em
en

ts
 - 

Em
pl

oi
s

Cl
as

se
 6

50
 4

29
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 



44
 

  C
al

en
dr

ie
r f

in
an

ci
er

 in
di

ca
tif

 e
n 

eu
ro

s c
on

st
an

ts
 (L

um
in

y 
20

17
) :

 
 

An
né

e
Pr

éf
in

an
ce

m
en

t
Dé

pe
ns

es
 e

n 
Ca

pi
ta

l
In

té
rê

ts
Pa

rt
 d

'im
po

sit
io

n 
(IS

)
Gr

os
 E

nt
re

tie
n 

Re
no

uv
el

le
m

en
t

M
ai

nt
en

an
ce

 e
t 

Pe
tit

 E
nt

re
tie

n

Lo
ye

r d
e 

ge
st

io
n,

 
ta

xe
s e

t 
as

su
ra

nc
es

To
ta

l

20
16

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

20
17

8 
03

3 
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

8 
03

3 
   

   
   

   
   

   
 

20
18

7 
36

4 
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

40
 

   
   

   
   

   
   

   
   

73
 

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

7 
47

7 
   

   
   

   
   

   
 

20
19

7 
17

5 
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

14
1 

   
   

   
   

   
   

   
 

25
9 

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

7 
57

5 
   

   
   

   
   

   
 

20
20

4 
23

8 
   

   
   

   
   

   
 

69
1 

   
   

   
   

   
   

   
 

49
4 

   
   

   
   

   
   

   
 

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

15
4 

   
   

   
   

   
   

   
 

29
8 

   
   

   
   

   
   

   
 

10
4 

   
   

   
   

   
   

   
 

5 
98

3 
   

   
   

   
   

   
 

20
21

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
19

3 
   

   
   

   
   

   
 

1 
43

9 
   

   
   

   
   

   
 

14
 

   
   

   
   

   
   

   
   

18
8 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

30
1 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
50

6 
   

   
   

   
   

   
 

20
22

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
20

4 
   

   
   

   
   

   
 

1 
37

5 
   

   
   

   
   

   
 

12
 

   
   

   
   

   
   

   
   

24
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

29
0 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
49

5 
   

   
   

   
   

   
 

20
23

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
31

0 
   

   
   

   
   

   
 

1 
29

8 
   

   
   

   
   

   
 

12
 

   
   

   
   

   
   

   
   

21
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
49

0 
   

   
   

   
   

   
 

20
24

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
29

7 
   

   
   

   
   

   
 

1 
24

2 
   

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

26
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
47

6 
   

   
   

   
   

   
 

20
25

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
34

5 
   

   
   

   
   

   
 

1 
18

2 
   

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

27
0 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
46

7 
   

   
   

   
   

   
 

20
26

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
37

1 
   

   
   

   
   

   
 

1 
12

7 
   

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

28
8 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
45

5 
   

   
   

   
   

   
 

20
27

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
39

4 
   

   
   

   
   

   
 

1 
07

2 
   

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

30
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
44

2 
   

   
   

   
   

   
 

20
28

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
38

8 
   

   
   

   
   

   
 

1 
02

1 
   

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

34
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
42

6 
   

   
   

   
   

   
 

20
29

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
36

4 
   

   
   

   
   

   
 

96
4 

   
   

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

40
6 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
40

4 
   

   
   

   
   

   
 

20
30

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
37

3 
   

   
   

   
   

   
 

91
0 

   
   

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

43
5 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
38

7 
   

   
   

   
   

   
 

20
31

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
48

6 
   

   
   

   
   

   
 

85
4 

   
   

   
   

   
   

   
 

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

37
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
38

6 
   

   
   

   
   

   
 

20
32

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
40

7 
   

   
   

   
   

   
 

79
8 

   
   

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

   
   

47
8 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
35

2 
   

   
   

   
   

   
 

20
33

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
25

2 
   

   
   

   
   

   
 

74
0 

   
   

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

   
   

63
9 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
30

0 
   

   
   

   
   

   
 

20
34

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
12

5 
   

   
   

   
   

   
 

68
5 

   
   

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

   
   

77
1 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
25

0 
   

   
   

   
   

   
 

20
35

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
71

2 
   

   
   

   
   

   
 

63
4 

   
   

   
   

   
   

   
 

10
 

   
   

   
   

   
   

   
   

1 
12

3 
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
13

7 
   

   
   

   
   

   
 

20
36

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
71

9 
   

   
   

   
   

   
 

59
1 

   
   

   
   

   
   

   
 

9 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
13

2 
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
10

9 
   

   
   

   
   

   
 

20
37

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
93

0 
   

   
   

   
   

   
 

53
9 

   
   

   
   

   
   

   
 

9 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

98
9 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
12

6 
   

   
   

   
   

   
 

20
38

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
78

5 
   

   
   

   
   

   
 

48
3 

   
   

   
   

   
   

   
 

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
12

4 
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
05

9 
   

   
   

   
   

   
 

20
39

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
96

6 
   

   
   

   
   

   
 

43
4 

   
   

   
   

   
   

   
 

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
00

6 
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
07

3 
   

   
   

   
   

   
 

20
40

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
14

1 
   

   
   

   
   

   
 

38
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

89
3 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
08

7 
   

   
   

   
   

   
 

20
41

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
75

2 
   

   
   

   
   

   
 

32
9 

   
   

   
   

   
   

   
 

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

47
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
21

9 
   

   
   

   
   

   
 

20
42

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

2 
83

3 
   

   
   

   
   

   
 

26
0 

   
   

   
   

   
   

   
 

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

45
1 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
21

1 
   

   
   

   
   

   
 

20
43

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

3 
07

5 
   

   
   

   
   

   
 

19
0 

   
   

   
   

   
   

   
 

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

31
8 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
24

9 
   

   
   

   
   

   
 

20
44

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

3 
10

4 
   

   
   

   
   

   
 

10
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

34
6 

   
   

   
   

   
   

   
 

37
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
22

3 
   

   
   

   
   

   
 

20
45

-
 

   
   

   
   

   
   

   
  

1 
71

5 
   

   
   

   
   

   
 

31
0 

   
   

   
   

   
   

   
 

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

30
6 

   
   

   
   

   
   

   
 

24
8 

   
   

   
   

   
   

   
 

19
2 

   
   

   
   

   
   

   
 

2 
77

4 
   

   
   

   
   

   
 

TO
TA

L
26

 8
10

 
   

   
   

   
   

 
57

 9
33

 
   

   
   

   
   

 
19

 4
66

 
   

   
   

   
   

 
24

5 
   

   
   

   
   

   
   

 
13

 7
20

 
   

   
   

   
   

 
9 

79
9 

   
   

   
   

   
   

 
7 

19
8 

   
   

   
   

   
   

 
13

5 
17

2 
   

   
   

   
  

Im
m

ob
ili

sa
tio

n

Ca
le

nd
rie

r F
in

an
cie

r i
nd

ica
tif

, S
el

on
 E

ch
éa

nc
ie

r d
'o

rig
in

e 
du

 C
on

tr
at

 d
e 

Pa
rt

en
ar

ia
t (

au
 p

ro
ra

ta
 d

e 
TV

A 
et

 e
n 

m
ill

ie
rs

 d
'e

ur
os

 - 
K€

)

84
 7

43
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 
    



45
 

  C
O

N
TR

A
T 

D
E

 P
LA

N
 E

TA
T-

R
E

G
IO

N
 (C

PE
R

) 
 - 

Le
 p

ré
cé

de
nt

 C
PE

R
 v

oi
t s

es
 d

er
ni

er
s 

pr
oj

et
s 

ab
ou

tir
. A

u 
31

/1
2/

20
20

, i
l r

es
te

 u
n 

po
te

nt
ie

l d
e 

co
nt

ra
ts

 à
 e

ng
ag

er
 d

’e
nv

iro
n 

1.
5 

M
€ 

su
r l

es
 1

10
.7

M
€ 

de
 l’

en
se

m
bl

e 
de

s p
ro

je
ts

 v
is

és
. L

es
 d

ép
en

se
s r

es
ta

nt
es

 à
 ré

al
is

er
 p

ar
 ra

pp
or

t a
ux

 c
on

tra
ts

 e
ng

ag
és

 re
pr

és
en

te
nt

 2
.1

M
€.

 
 - 

C
PE

R
 2

01
5-

20
20

, c
on

ce
rn

an
t l

’U
ni

ve
rs

ité
 d

’A
ix

 M
ar

se
ill

e,
 p

ou
r 

un
 m

on
ta

nt
 v

ot
é 

de
 5

3.
6M

€ 
: A

u 
31

/1
2/

20
20

, i
l r

es
te

 u
n 

po
te

nt
ie

l d
e 

co
nt

ra
ts

 à
 

en
ga

ge
r 

d’
en

vi
ro

n 
20

.7
M

€ 
su

r 
le

s 
53

.6
M

€ 
de

 l
’e

ns
em

bl
e 

de
s 

pr
oj

et
s 

vi
sé

s. 
Le

s 
dé

pe
ns

es
 r

es
ta

nt
es

 à
 r

éa
lis

er
 p

ar
 r

ap
po

rt 
au

x 
co

nt
ra

ts
 e

ng
ag

és
 

re
pr

és
en

te
nt

 4
.3

7 
M

€.
 

 
                                 



46
 

 Ta
bl

ea
u 

de
 su

iv
i d

es
 e

ng
ag

em
en

ts
 h

or
s b

ila
n 

co
nc

er
na

nt
 le

 C
PE

R
 : 

O
pé

ra
tio

n
N

at
ur

e
M

on
ta

nt
 C

PE
R 

vo
té

Co
nt

ra
ts

 e
ng

ag
és

 a
u 

31
/1

2/
20

20
 (T

VA
 d

u 
pr

oj
et

)
Dé

pe
ns

es
 ré

al
is

ée
s a

u 
31

/1
2/

20
20

Co
nt

ra
ts

 e
ng

ag
és

 a
u 

31
/1

2/
20

19
 (T

VA
 d

u 
pr

oj
et

)
Dé

pe
ns

es
 ré

al
is

ée
s a

u 
31

/1
2/

20
19

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

5 
61

8 
36

4
5 

61
8 

36
4

5 
61

8 
36

4
5 

60
2 

25
6

5 
61

8 
36

4
5 

60
2 

25
6

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

9 
00

0 
00

0
9 

00
0 

00
0

8 
16

1 
77

7
8 

16
1 

37
7

8 
11

8 
62

8
8 

11
6 

22
8

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

23
5 

00
0

23
5 

00
0

22
9 

77
7

22
9 

77
7

22
9 

77
7

22
9 

77
7

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

11
 6

00
 0

00
11

 6
00

 0
00

11
 6

85
 9

65
11

 6
85

 9
65

11
 6

85
 9

65
11

 6
85

 9
65

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

17
 2

01
 4

29
17

 2
01

 4
29

16
 7

28
 4

73
16

 7
27

 2
60

16
 7

28
 4

75
16

 7
11

 8
26

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

8 
60

0 
00

0
8 

60
0 

00
0

8 
11

0 
39

9
7 

94
8 

79
6

7 
50

6 
48

2
4 

27
3 

77
7

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

15
 0

06
 4

98
15

 0
06

 4
98

14
 7

27
 2

66
14

 6
99

 3
43

14
 7

23
 4

04
14

 6
85

 0
95

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

3 
80

0 
00

0
3 

80
0 

00
0

3 
95

9 
32

5
3 

95
7 

38
3

3 
95

9 
32

5
3 

95
7 

38
3

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

6 
70

0 
00

0
6 

70
0 

00
0

6 
74

2 
79

6
6 

58
1 

29
1

6 
16

2 
55

0
4 

41
2 

21
1

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
is

se
m

en
t

1 
20

0 
00

0
1 

20
0 

00
0

1 
48

0 
55

2
1 

35
2 

55
7

1 
42

1 
40

0
77

6 
25

7
Pe

rs
on

ne
l

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
In

ve
st

is
se

m
en

t
1 

45
0 

00
0

1 
45

0 
00

0
1 

45
7 

65
9

1 
45

6 
82

9
1 

45
7 

65
9

1 
45

6 
82

9

To
ta

l C
ER

IM
ED

Bâ
tim

en
t p

éd
ag

og
iq

ue
 IU

T 
(F

in
an

ce
m

en
t C

PE
R 

1 
64

4 
69

4 
€ 

+ 
fin

an
ce

m
en

t A
M

U)

To
ta

l B
ât

im
en

t p
éd

ag
og

iq
ue

 IU
T

Bâ
tim

en
t p

éd
ag

og
iq

ue
 T

im
on

e

To
ta

l B
ât

im
en

t p
éd

ag
og

iq
ue

 T
im

on
e

Ca
fe

te
ria

 M
on

tp
er

rin

To
ta

l C
af

et
er

ia
 M

on
tp

er
rin

CE
RI

M
ED

To
ta

l R
én

ov
at

io
n 

to
itu

re
 S

ap
or

ta

To
ta

l P
ôl

e 
Ar

ts

Ex
te

ns
io

n 
Sc

hu
m

an

To
ta

l E
xt

en
si

on
 S

ch
um

an

M
EG

A

To
ta

l M
EG

A

O
CE

AN
O

M
ED

 (F
ed

er
 é

qu
ip

em
en

t i
nc

lu
s)

To
ta

l O
cé

an
om

ed
/ E

nd
ou

m
e

Pl
ai

ne
 S

po
rt

iv
e 

(f
in

an
ce

m
en

t A
M

U 
20

0 
k€

)

To
ta

l P
la

in
e 

Sp
or

tiv
e

Pô
le

 A
rt

s

20
19

20
20

Sp
or

t S
ai

nt
-J

ér
ôm

e

To
ta

l S
po

rt
 S

ai
nt

-J
ér

ôm
e

Ré
no

va
tio

n 
to

itu
re

 S
ap

or
ta

 +
 V

ill
a 

Be
au

vi
ch

e 
(F

in
an

ce
m

en
t A

M
U)

 



47
 

 

Op
ér

at
io

n
Na

tu
re

M
on

ta
nt

 C
PE

R 
vo

té
Co

nt
ra

ts
 e

ng
ag

és
 a

u 
31

/1
2/

20
20

 (T
VA

 d
u 

pr
oj

et
)

Dé
pe

ns
es

 ré
al

isé
es

 a
u 

31
/1

2/
20

20
Co

nt
ra

ts
 e

ng
ag

és
 a

u 
31

/1
2/

20
19

 (T
VA

 d
u 

pr
oj

et
)

Dé
pe

ns
es

 ré
al

isé
es

 a
u 

31
/1

2/
20

19

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
iss

em
en

t
7 

35
0 

00
0

7 
35

0 
00

0
1 

37
1 

04
8

1 
08

1 
84

1
1 

27
0 

55
9

85
0 

20
8

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
iss

em
en

t
9 

53
5 

00
0

9 
53

5 
00

0
9 

62
9 

97
0

9 
55

0 
31

3
9 

48
0 

55
0

9 
14

8 
56

8
Pe

rs
on

ne
l

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
In

ve
st

iss
em

en
t

14
 1

50
 0

00
14

 1
50

 0
00

15
 2

60
 7

01
13

 8
38

 9
54

14
 0

87
 5

64
11

 8
00

 5
23

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
iss

em
en

t
2 

00
0 

00
0

2 
00

0 
00

0
1 

10
0 

27
6

1 
02

9 
66

3
1 

04
6 

95
3

1 
01

9 
81

0
Pe

rs
on

ne
l

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
In

ve
st

iss
em

en
t

7 
70

0 
00

0
7 

70
0 

00
0

96
4 

38
5

41
5 

03
4

92
2 

55
9

28
6 

50
6

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
iss

em
en

t
4 

10
0 

00
0

4 
10

0 
00

0
4 

36
9 

89
8

2 
46

7 
34

4
4 

06
4 

55
2

28
3 

77
5

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
iss

em
en

t
7 

50
0 

00
0

7 
50

0 
00

0
97

2
97

2
0

0
Pe

rs
on

ne
l

Fo
nc

tio
nn

em
en

t
In

ve
st

iss
em

en
t

1 
00

0 
00

0
1 

00
0 

00
0

0
0

0
0

Pe
rs

on
ne

l
Fo

nc
tio

nn
em

en
t

In
ve

st
iss

em
en

t
20

0 
00

0
20

0 
00

0
18

6 
06

4
13

1 
04

8
10

3 
73

8
71

 4
77

TO
TA

L A
NC

IE
N 

CP
ER

11
0 

74
6 

05
8 

    
    

    
    

    
    

 
10

9 
23

7 
11

9 
    

    
    

    
    

    
    

10
8 

69
9 

43
5 

    
    

    
    

    
    

    
10

7 
94

6 
79

4 
    

    
    

    
    

    
    

10
2 

20
4 

20
3 

    
    

    
    

    
    

    

TO
TA

L N
OU

VE
AU

 C
PE

R
53

 5
35

 0
00

 
    

    
    

    
    

    
   

32
 8

83
 3

14
 

    
    

    
    

    
    

    
  

28
 5

15
 1

68
 

    
    

    
    

    
    

    
  

30
 9

76
 4

75
 

    
    

    
    

    
    

    
  

23
 4

60
 8

67
 

    
    

    
    

    
    

    
  

20
19

20
20

To
ta

l M
ise

 e
n 

sé
cu

rit
é 

M
ar

se
ill

e 
No

rd
 

Re
qu

al
ifi

ca
tio

n 
de

 b
ât

im
en

t s
ur

 C
am

pu
s S

t C
ha

rle
s M

ar
se

ill
e 

Ce
nt

re

M
ise

 e
n 

sé
cu

rit
é 

de
s b

ât
im

en
ts

 su
r l

e 
sit

e 
de

 M
ar

se
ill

e 
No

rd
 

To
ta

l S
ig

na
lé

tiq
ue

Re
st

ru
ct

ur
at

io
n 

de
 l'I

AE
 à

 A
ix

-P
uy

ric
ar

d 
+ 

Fi
na

nc
em

en
t A

M
U 

et
 C

ré
di

t A
gr

ico
le

To
ta

l R
es

tr
uc

tu
ra

tio
n 

de
 l'

IA
E 

à 
Ai

x-
Pu

yr
ica

rd

En
se

ig
ne

m
en

t S
cie

nc
e 

M
on

tp
er

rin
 (F

in
an

ce
m

en
t d

e 
l'E

ta
t :

 2
 0

00
 0

00
 €

) 
et

 o
pé

ra
tio

n 
du

 P
ôl

e 
Ju

di
cia

ire
 P

on
ce

t (
Fi

an
ce

m
en

t C
PE

R 
: 5

 5
00

 0
00

 €
)

To
ta

l E
ns

ei
g 

Sc
ie

nc
es

 &
 P

ôl
e 

Ju
di

cia
ire

M
ise

 à
 N

iv
ea

u 
de

s E
sp

ac
es

 d
u 

CM
I

To
ta

l M
ise

 à
 N

iv
ea

u 
Es

pa
ce

s C
M

I

Am
én

ag
em

en
t e

nt
ré

es
 d

e 
ca

m
pu

s e
t d

ép
lo

ie
m

en
t d

e 
la

 si
gn

al
ét

iq
ue

 

Re
st

ru
ct

ur
at

io
n 

de
s e

sp
ac

es
 d

e 
la

 re
ch

er
ch

e 
M

ar
se

ill
e 

No
rd

To
ta

l E
sp

ac
es

 R
ec

he
rc

he
 M

ar
se

ill
e 

No
rd

 (f
éd

ér
at

io
n 

de
 ch

im
ie

 in
clu

se
)

Ré
ha

bi
lit

at
io

n 
de

s e
sp

ac
es

 d
'E

ns
ei

gn
em

en
t m

ar
se

ill
e 

St
 Jé

ro
m

e 
(+

fin
an

ce
m

en
t

Re
st

ru
ct

ur
at

io
n 

bâ
tim

en
ts

 ca
m

pu
s T

im
on

e 
po

ur
 le

 p
ôl

e 
Ne

ur
os

cie
nc

es
 +

 
Fi

na
nc

em
en

t A
M

U 
et

 V
ec

th
or

us

To
ta

l p
ôl

e 
Ne

ur
os

cie
nc

es

To
ta

l R
eq

ua
lif

ica
tio

n 
bâ

tim
en

t C
am

pu
s S

t C
ha

rle
s 

To
ta

l E
sp

ac
es

 d
'E

ns
ei

gn
em

en
t  

St
 Jé

ro
m

e

 
 

 



48
 

 5.
4.

2 
 

E
ng

ag
em

en
ts

 r
eç

us
 

 « 
N

éa
nt

 »
 

 5.
4.

3 
T

itr
es

 d
e 

pa
rt

ic
ip

at
io

ns
/p

ar
tic

ip
at

io
ns

 li
ée

s n
on

 in
cl

us
es

 d
an

s l
e 

pé
ri

m
èt

re
 d

e 
co

ns
ol

id
at

io
n 

: 
 

BR
U

T
N

ET

PA
CA

VA
LO

39
 9

90
 

    
    

    
   

-
 

    
    

    
 

44
,4

3 
    

    
 

3 
83

6 
-  

    
    

    
 

90
 0

00
 

    
    

    
 

61
4 

65
5 

-  
    

    
   

SA
TT

23
6 

00
0 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
 

23
,6

0 
    

    
 

12
1 

79
9 

-  
    

    
 

1 
00

0 
00

0 
    

   
28

9 
01

1 
-  

    
    

   
66

0 
31

6 
    

    
    

    
TO

TA
L 

27
5 

99
0 

    
    

    
 

-
 

    
    

    
 

12
5 

63
5 

-  
    

    
 

1 
09

0 
00

0 
    

   
90

3 
66

6 
-  

    
    

   
66

0 
31

6 
    

    
    

    

Ta
bl

ea
u 

de
s f

ili
al

es
 e

t p
ar

tic
ip

at
io

ns

Va
le

ur
 co

m
pt

ab
le

 d
es

 ti
tr

es
 d

ét
en

us

Q
uo

te
 p

ar
t 

du
 ca

pi
ta

l 
dé

te
nu

 e
n 

%

Ré
su

lta
t 2

02
0

Ca
pi

ta
l

Ré
se

rv
es

 e
t 

re
po

rt
 à

 
no

uv
ea

u 
 a

va
nt

 
af

fe
ct

at
io

n 
du

 
ré

su
lta

t 

Ch
iff

re
 d

'a
ff

ai
re

s 
20

20

 
  N

O
T

E
 6

 - 
A

U
TR

E
S 

IN
FO

R
M

A
T

IO
N

S 

6.
1 

E
vé

ne
m

en
ts

 p
os

té
ri

eu
rs

 à
 la

 c
lô

tu
re

 
 N

éa
nt

. 

6.
2.

 
D

ir
ig

ea
nt

s 
 A

uc
un

e 
av

an
ce

 n
i c

ré
di

t n
’a

 é
té

 a
cc

or
dé

 a
ux

 m
em

br
es

 d
u 

co
ns

ei
l d

’a
dm

in
is

tra
tio

n 
et

 d
u 

co
m

ité
 d

e 
di

re
ct

io
n 

de
 l’

U
ni

ve
rs

ité
 d

’A
ix

-M
ar

se
ill

e.
 

 




