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Marseille, le 22 Juin 2021
Chére Collégue,

Université de recherche intensive, labellisée Initiative d'Excellence et plus grande université
francophone en nombre d’étudiants, Aix-Marseille Université est un établissement pluridisciplinaire
reconnu comme un acteur majeur de la recherche, de la formation et de l'innovation au niveau
régional, national et international. Depuis sa création en 2012, AMU a soutenu une succession de
dispositifs et projets interdisciplinaires, en interne ou dans le cadre des Programmes
d'Investissements d'Avenir, en recherche et/ou en formation : Labex, PR2I, projets lauréats de I'AAP
Interdisciplinarité d’A*Midex, GIFT, EUR, Instituts Convergences, Université européenne CIVIS,
Instituts d'Etablissement... Ces derniers ont permis de faire émerger une culture de
I'interdisciplinarité au sein de notre communauté, mais ont aussi généré de la complexité. Enfin,
récemment, plusieurs projets interdisciplinaires structurants portés par AMU ont été lauréats du
troisieme Programme d’Investissements d’Avenir, rendant désormais indispensables |la formalisation
et la mise en ceuvre d'une vision stratégique de l'interdisciplinarité au niveau de I'établissement, en
lien avec ses partenaires d’A*Midex et du territoire.

Dans ce paysage complexe mais a fort potentiel, outre la nécessité de meilleure lisibilité de nos
actions interdisciplinaires et d‘accompagnement institutionnel, le développement de
linterdisciplinarité a été identifi¢ comme un facteur clé de succés de la trajectoire et du
positionnement d’AMU dans les 10 années a venir. C'est un axe transversal stratégique du contrat
d’établissement et notre volonté que de devenir une université pilote dans ce domaine. C’est pourquoi
j'ai décidé de créer une Mission Interdisciplinarité au sein d’AMU, transversale et au plus haut niveau
institutionnel, confiée a la Vice-Présidente du Conseil d’Administration, en charge de la stratégie
interdisciplinaire de I'établissement,

Dans le cadre de cette Mission Interdisciplinarité, conduite notamment en partenariat avec la Mission
pour les Initiatives Transverses et Interdisciplinaires (MITI) du CNRS, des expérimentations
transverses sont mises en place portées par des chargé/es de mission. Elles visent a construire des
axes stratégiques partagés et a inciter la communauté universitaire a de nouvelles formes de
dialogue et de coopération internes et externes, en formation, recherche, innovation et a
I'international.

Dans ce contexte, les objectifs assignés par la présente lettre de mission a Madame Edina SOLDO,
en tant que chargée de mission pour les « Industries Culturelles et Créatives » (ICC), consistent a :

« Dresser un état des lieux des initiatives d’AMU dans le champ des Industries Culturelles et
Créatives (formation, recherche et écosystémes de partenaires), les mettre en réseau et les
valoriser ;
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+  Participer a faire connaitre les Industries Culturelles et Créatives : la chargée de mission ICC
coordonnera notamment pour AMU le projet de structuration d’un hub régional regroupant
la Région Sud PACA, AMU, UCA et I'Université d’Avignon, afin d‘assurer notre place en tant
que membre du consortium européen ICE qui s‘appréte a répondre, fin 2021, a l'appel a
projet KIC (Knowledge & Innovation Community) dédié au soutien des ICC ;

« Créer des opportunités pour les EC/C de travailler avec des post-docs et étudiants de
différentes disciplines et UFR et de répondre & des appels a projets relevant du champ des
ICC : en effet, en lien avec le projet de KIC (projet ombrelle) de nombreux autres
dispositifs  de  financements visant a  soutenir le  développement des
formations et des recherches dans les ICC ont été identifiés (PIA, PEPR,
OIR, Horizon Europe cluster 2 etc...), sur lesquels la chargée de mission assurera une veille
et relaiera I'information.

En année 1, la priorité sera de valoriser le potentiel d’AMU au sein de la future KIC (Knowledge &
Innovation Community) qui pourrait étre créée en 2022.

En outre, il est attendu de la chargée de mission qu’elle anime et alimente son champ en
encourageant la porosité et la transversalité, en collaboration avec les Vice-Présidentes déléguées
droit-économie-gestion et arts lettres langues et sciences humaines, les Instituts d’établissement, la
Direction Culture et Société et au-dela. Vous serez force de proposition afin de développer les
partenariats, source de médiation scientifique et de financements additionnels.

En termes de fonctionnement opérationnel, la chargée de mission proposera un diagnostic et une
définition de l'interdisciplinarité dans son champ. Vous rendrez compte réguli€rement de votre action
devant le Comité de pilotage de la Mission Interdisciplinarité, auquel vous proposerez un plan d'action
et un bilan annuel, qui conditionneront la poursuite de votre mission. Vous coopérerez avec
I'Observatoire des pratiques interdisciplinaires et interculturelles animé par la Mission et participera
aux réunions mensuelles de celle-ci.

Votre mission est placée sous la responsabilité de la Vice-Présidente du Conseil d’Administration et
rattachée aux Vice-Présidentes déléguées droit-économie-gestion et arts lettres langues et sciences
humaines. Vous serez également en lien fonctionnel avec la chargée de mission « Arts, Cultures et
Sciences » au sein de la Mission Interdisciplinarité. Vous pourrez vous appuyer sur cette derniére,
qui vous consultera sur les questions relatives a son périmetre et a laquelle vous ferez remonter les
éventuelles difficultés rencontrées.

Sachant pouvoir compter sur vous pour mener a bien ces missions, je vous prie de croire, Chére
Collegue, en I'assurance de mes sentiments les meilleurs et les plus confiants.

Eric Berton
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