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Mesdames et Messieurs, cheres et chers collegues,

Depuis le 1¢"janvier 2015, Aix-Marseille Université (AMU) a 3 ans. Ensemble,
nous avons construit les premieres années de cette grande et belle
université. Ensemble, nous devons poursuivre cette mission de service
public qui nous implique fous.

Notre action quotidienne est au service de 72 000 étudiant-es, en faveur
de leur formation et de leur insertion professionnelle, et au service de la
recherche au potentiel exceptionnel sur notre site d’Aix-Marseille.

Désormais, Aix-Marseille Université, bien inscrite dans le paysage régional,
national et international, est considérée sur le territoire comme un acteur
majeur du savoir, de I'innovation et du développement économique.

Aix-Marseille Université se construit :

A partir d'une vision : I'université est un lieu de pensée libre et une
institution indépendante, ouverte sur le monde. Elle rassemble une
communauté de femmes et d’hommes servant une méme mission de
service public, utile a notre jeunesse, a notre territoire et a notre pays
pour accroitre leur prospérité et leur compétitivité.

e En déployant ses missions: la création, la transmission et la
valorisation des connaissances, I'insertion professionnelle et sociale, la
formation de femmes et d’hommes cultivé-es et éclairé-e-s, acteurs du
développement social, culturel, économique et politique de la société.
e En portant des valeurs individuelles et collectives: ouverture,
collégialité, responsabilité, dynamisme, ambition et audace.

La loi Enseignement supérieur et recherche (ESR) donne obligation au
Président d'université de présenter chaque année devant le Consell
d’Administration « son bilan ».

En fait, le bilan de cette année, comme les années précédentes depuis
la fusion, est en parfait accord avec les engagements que j'ai pris lors de
mon élection a la présidence d’'Aix-Marseille Université. Il est le bilan de
toute une équipe eft, au-deld, de tfoute une communauté universitaire.

Ce bilan est I'occasion de vous présenter en détail les résultats de notre
fravail collectif et de tracer des perspectives pour 2015.

— vS{,O\L’
092

La leffre d’AMU n°29



L'organisation administrative et technique > Les ressources humaines > Les conditions de travail > La

formation et la vie étfudiante > La recherche > Les relations internationales > Les actions patrimoniales > Le développement

durable > Le systéme d'information > La communication > Les bibliotheques et la documentation > L'action sociale et

culturelle > L'égalité femmes-hommes > Les perspectives 2015

20D

Une organisation administrative
et technigue aboutie

AU niveau institutionnel, cette
année 2014 a été |'occasion pour
AMU de faire évoluer ses statuts
en conformité avec la loi ESR.
Ainsi, la Commission Formation et
la Commission Recherche ont été
créées et le Conseil Académique
(CAC), plénier et restreint, a été
mis en place.

Concernant le projet Origamu,
nous avons respecté le calen-
drier que nous avions fixé. Cette
démarche d'envergure s'est ter-
minée en fin d’année 2014, instal-
lant en organisation dite « cible »
la quasi-totalité des directions et
services qui ont vu leur organi-
gramme évoluer.

En 2014, la préparation de la nou-
velle affectation des personnels
a nécessité 3 mois d'intense tra-
vail, entre les séquences de dia-
logues et I'accompagnement
individualisé des agents. A I'issue
de cette phase, les propositions
faites & la Commission paritaire
d'établissement (CPE) ont été
frés largement approuvées. Tous
les personnels concernés par les
regroupements de service ont
trouvé une affectation.

Aprés |'affectation des person-
nels, les services ont orchestré les
déménagements. Comme dans
une famille, les impacts d'un
déménagement sont importants

mais, plus de 900 personnels ont
pu s'installer dans leurs nouveaux
locaux.

Nous avons déployé beaucoup
d'énergie en formation pour
accompagner ces change-
ments : entre les mois de mars et
octobre 2014, des formations ont
réuni prés de 2 000 personnels.

Depuis le mois de septembre,
cette  nouvelle  organisation
se déploie progressivement.
Chacun, chacune, prend ses
marques, dans des schémas enfin
cadrés et partagés.

Comme je m'y suis engagé, nous
ferons le bilan aprés un an. Et si
des adaptations sont nécessaires,
bien sdr nous les ferons.

D'ores et déjd, je tiens & souligner
quelqgues points :

e C'était un engagement, la réu-
nion des services administra-
fifs s'est faite sans suppression
d'emploi ni mobilité obligatoire
et, je le rappelle, le calendrier a
été tenu.

¢ Un service gratuit de navettes
a été mis en place entre Aix-
en-Provence et le Pharo ainsi
qu'entre Saint-Charles et le
Pharo pour accompagner les
nouvelles affectations.

e La répartition des services
permet aujourd’hui un mail-

lage qui tient compte de la
taille d'AMU et des besoins de
proximité : un tiers des agents
se trouvent dans les services
centraux de l'université, a Aix
ou a Marseille ; deux tiers sont
sur les campus, les antennes de
campus et les composantes.

e Enfin, a périmétre égal d'em-
plois, nous avons renforcé le
soutien aux missions « cceur de
métier » : formation, recherche,
vie étudiante.

I faut souligner une fois encore
que c'est en interne que nous
avons souhaité mener ce grand
projet d'organisation. A la fois,
certes, pour des raisons finan-
cieres, mais surtout pour des
raisons organisationnelles et de
connaissance fine de la nature
spécifique de notre institution.
Jamais un tel projef, en termes

d'ampleur, n'avait été mené
dans, ni pour, une université
francaise.

La démarche Origamu nous a
permis de développer des outils
d’'analyse - parfois méme d'auto-
analyse — que nous Utiliserons
dorénavant dans le cadre de
notre développement.
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Gestion des .
ressources humaines

Dans le méme temps, I'activité
a été particulierement dense en
matiere de gestion des ressources
humaines.

L'organisation cible de la direc-
fion des ressources humaines
(DRH) est opérationnelle depuis
septembre dernier. La DRH a
pu créer notamment un « pole
qualité » constitué de person-
nels spécialisés sur des missions
«sensibles» et fransverses a
I'établissement.

Un « bureau du handicap » a été
mis en place afin d'accompa-
gner au mieux les personnels en
situation de handicap.

2014 a été I'année de nouveaux

outils de gestion RH :

* AMU  dispose  dorénavant
d'un logiciel de paye unique
(« Winpaie »), qui a remplacé
les trois anciens outils ;

e un outl commun pour les
heures complémentaires a été
adopté (via « PACBO ») ;

e I'outil  «ARES» (Application
de Recensement des
Enseignements et Services) est
partiellement déployé pour
le recensement des services
des enseignant-e:s et des
enseignant-e-s-chercheur-es ;

La leffre d’AMU n°29

¢ enfin, nous programmons pour
2015 un systéme d'informa-
fion des ressources humaines
unique (« Harpege »).

Sil'année 2014 s’est caractérisée
par un faible nombre de recrute-
ments sur concours de personnels
BIATSS en raison de la mise en
place d'ORIGAMU et de la prio-
rité a la mobilité offerte aux per-
sonnels déjd en poste, prés d'une
centaine  d'agents  contrac-

tuels ont été fitularisés au titre
des concours Sauvadet et nous

avons recruté 100 enseignant-e-s
ou enseignant-e-s-chercheur-e-s.

Enfin, nous avons produit le pre-
mier bilan social d’AMU portant
sur I'exercice 2013. Il a permis
d'élaborer une série de données
sociales et d’indicateurs, sorte
de photographies RH d’AMU, qui
seront enrichis et complétés au
cours des prochaines années.

Le bilan social peut étre consulté
en ligne par tous les personnels.
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Les risques psycho-soCIauxX :

axe de travail privilégié dans le domaine des
conditions de travail, hygiene et securite

En 2014, un groupe de travail a été créé sur les L'objectif est de partager un diagnostic sérieux et
risques psycho-sociaux. Les membres de ce groupe  fiable, permettant d’adopter les mesures les plus
assureront le suivi de I'expertise actuellement en adaptées pour parfaire les conditions de fravail sur
cours, menée par un cabinet extérieur. nos 54 sites, chaque fois que nécessaire.
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Un bilan « formation et vie
etudiante » particulierement dense

La mission formation

e Comme les années précé-
dentes, en 2014 les maquettes
de formation d’AMU ont été
amendées pour s'adapter
davantage aux besoins des
étudiant-e's et aux attentes du
monde socio-économique. De
nouveaux dipldmes d'établis-
sement dans les domaines de
la santé, du droit et des langues
ont été mis au format « AMU ».

e Les bonus « Engagement étu-
diant», «Sport» et « Culture »
ont fait I'objet d'une mise en
cohérence au niveau de |'éta-
blissement pour les modalités
de fonctionnement et d'éva-
luation. La mise en ceuvre de
la formation au C2I (certificat
informatique et internet) et les
modalités de certification asso-
ciées ont également fait I'objet
d’une harmonisation.

* Un guide des commissions
pédagogiques a été adopté
précisant les régles et critéres
régissant I'inscription & 1'uni-
versité pour les étudiant-e-s
ne disposant pas du dipléme
d'accés de plein droit.

* Sur la base de notre charte des
formations & I'international,
nous avons dressé un bilan et
formulé des recommandations
pour certaines d'entre elles.

e Sur le plan pédagogique, un
des moments forts de I'année a

La leffre d’AMU n°29

été le vote par la Commission
Formation du référentiel de
compétences pédagogiques
universitaires d’AMU, qui est le
premier référentiel de ce type
sur le territoire national.

e C'est aussi I'an dernier que
le premier appel a projets du
fonds d'intervention pédago-
gique d'AMU a été lancé. Nous
avons pu attribuer 100000 €
pour cing projets pédago-
giques originaux.

e Les critéres de la prime d'en-
gagement pédagogique, qui

reconnaitra et valorisera en
2015 nos enseignant-e-s les plus
investi-e-s, ont été définis.

De nombreux groupes de tra-
vail se sont réunis sur des thé-
matiques variées telles que la
formation ouverte & distance,
les conseils de perfectionne-
ment ou encore le dossier de
valorisation pédagogique. La
réflexion sur la mise en place
d'une filiere «livre » s'est pour-
suivie avec fous les acteurs
concernés, responsables péda-
gogiques et professionnels.
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e Enfin, nous avons donné une
impulsion importante  a la
descripfion de nos diplébmes
nationaux en termes de com-
pétences et de métiers visés.
De multiples améliorations ont
été apportées a I'application —
référentiel de I'offre de forma-
fion (ROF), tant au niveau de
la modélisation des diplémes
qu'au niveau de la présenta-
fion du catalogue des formao-
fions d’AMU.

Les missions évaluation,

TICE et formation des
enseignant-e-s (CIPE)
Plusd’'une vingtaine de modules
de formation a la pédagogie
ont été proposés tout au long
del'année surles différents sites,
d la fois & nos enseignant-e-s et
aux doctorant-e's ayant une
charge d’'enseignement.

e Deux diplédmes d'établisse-
ment de pédagogie universi-
taire, I'un dans un format court
« CESU », I'autre dans un format
plus approfondi « DESU », sont
désormais ouverts pour ceux
qui  souhaitent  approfondir
le développement de leurs
compétences en pédagogie
universitaire.

Sur le volet numérique des TICE,
des sessions de formation ont
été organisées, principalement
pour I'usage de la plateforme
AMETICE, et des « Café-TICE »
- rencontres conviviales autour
d'échanges de pratiques et
bons conseils - ont été animés
toute I'année.

A Il'afttention des étudiant-ess,

les stages PracTICE qui ont été

reconduits ont permis de pré-
senter les outils et services numé-
riques mis & leur disposition par

I'université.

e En soutien & la Commission
Formation, le CIPE et I'OVE ont
poursuivi, avec I'aide des com-
posantes, I'intense tfravail des
enquétes d'évaluation des for-
mations et des enseignements
par les étudiant-e-s.

Ainsi, les étudiant-e's de licence
de la faculté de sciences, de
la faculté d'économie et ges-
tion, de la faculté de droit et
science politique, de la faculté
des sciences du sport, de I'EJ-
CAM, de la faculté ALLSH et de
'IMPGT ont été interrogé-es via
un questionnaire dont les résul-
tats ont été communiqués aux
enseignant-e-s et correspondants
‘Evaluation’ des formations cor-

respondantes. Cela a fait I'objet
d'échanges frés intéressants au
sein des équipes pédagogiques
et des conseils de perfectionne-
ment, lesquels ont pu formuler
des demandes auprés des direc-

tions de composante et de la
Commission Formation.

Enfin, le CIPE a tenu son colloque
annuel d la faculté ALLSH et a
organisé les 7°me journées de
I’ANSTIA  (Association Nationale
des services TICE et Audiovisuel)
réunissant pres d'une centaine
de représentants issus des univer-
sités francaises.

Les missions orientation et
insertion professionnelle,
relations avec
les entreprises et
formation continue
* Neuf projets « Cordées de la
réussite » émanant de diffé-
rentes composantes d'AMU ont
été proposés en 2014.
En partenariat avec plus de
25lycées de l'académie, tous
ces projets visent & lutter contfre
des contextes socio-scolaires
défavorables a la réussite des
éléves et des étudiant-e-s.

Noftre établissement — au fravers
de I'action du SUIO - a organisé
ou a participé & de trés nom-
breuses manifestations d'infor-
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mation et d'orientation : forums
post-bacs départementaux,
journées portes ouvertes dans
I'ensemble de nos composantes,
journée du futur bachelier, jour-
nées des professeurs de lycées
et des personnels d'orientation,
forum de réorientation PACES.

Le Salon des masters d'AMU per-
mettant aux étudiant-e-s en cours
de cursus (plus particulierement
ceux de L3 ef de M1) de finaliser
leur choix en termes de pour-
suites d'études dans AMU a été
organisé sur les deux sites d’Aix-
en-Provence et de Marselille.

Concernant  l'insertion profes-
sionnelle, plus de 60 ateliers de
fechnique de recherche d'em-
ploi et plus de 20 conférences
sur les métiers ont été proposés
a I'ensemble des étudiant-e's du
L1 au doctorat. Le forum stage-
emplois, comme chaque année,
a suscité des échanges et pro-
jets de collaboration entre les
étudiant-e's d’AMU et plus d'une
cinquantaine d'entreprises.

La nouvelle opération « Booster »
associant les entreprises de I' AFEP
(Association francaise des entre-
prises privées) et AMU est entrée
dans sa phase pilote. Visant &
promouvoir I'emploi des diplé-
més issus de I'université, elle a
déjad impligué une centaine
d'étudiant-e's d'’AMU en fin de
Cursus.

L'an dernier, un effort trés impor-
tant a été porté sur I'entrepre-
neuriat étudiant et nous allons
poursuivre sur cette voie. A titre
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d'exemple, le pdle PEPITE PACA
OQuest (Pole Etudiant pour I'lnno-
vation, le transfert et I'Entrepre-
neuriat) a été créé.

Parmi ses premiéeres réalisations,
on peut citer la création d'un
dipldbme d'établissement d’Etu-
diant Entrepreneur (pour lequel
une trentaine d'étudiant-e's sont
déja concerné-es) et la mise
en ceuvre du statut d'étudiant
Entrepreneur. A souligner égale-
ment : la création d'unités d'en-
seignement dédiées a la création
d'activités sur les sites d’'Aix-en-
Provence et de Marseille, en
partenariat avec des structures
professionnelles d'aide a la créa-
tion, et le succés de la deuxieme
édition des « 36 heures chrono de
la création d'entreprise ».

e AMU a également poursuivi
son fravail de rapprochement
vers le monde de I'entreprise.
Nous avons signé de nou-
veaux accords-cadres avec
des groupes d'envergure.
Aujourd’hui, des entreprises
telles que Bull, Sogeti High Tech,
CapGemini, Airbus Helicopters,
la CMA-CGM, EDF, la CEPAC,
ONET, Veolia, Orange, Safran...
sont devenues des partenaires
privilégiés de notre université.

Ces professionnels  accom-
pagnent nos étudiant-e's vers
I'insertion professionnelle gréce
aux offres de stages d’emploi
qu'ils proposent et ils alimentent
nos maquetftes de formations
avec une garantie d'adéqua-
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fion entre les apprentissages et
les attentes du monde du travail.
Nos accords sonf aussi pour eux
le moyen de faire progresser en
inferne leurs collaborateurs qui
peuvent bénéficier de nos dis-
positifs de VAE (validation des
acquis de I'expérience) et de nos
formations courtes diplédmantes.

Ces relations de confiance sont
fout I'enjeu de la semaine « AMU-
Entreprises », organisée pour la
deuxieme année en 2014 avec
un vif succes.

Je me suis réjoui de la partici-
pation plus active des compo-
santes et une collaboratfion plus
étroite encore que I'an dernier
des enfreprises partenaires et des
organisations patronales.

Cette semaine « AMU-
entreprises » reste sans équiva-
lent national par son ampleur,
par la variété des thématiques
abordées et par son caractére
multi-sites.

e Notre service de formation

continue a poursuivi lui aussi

son développement en 2014 et
a obtenu la reconduction de
la certification ISO 9001 pour
3 ans. Quatre appels d'offres
en lien avec la mise en place
de nouvelles formations courtes
ont été remportés sur 5 candi-
datures soumises et plusieurs
conventions ont été signées.

Dans le méme temps, deux pré-
parations intensives au DAEU
(diplédme d'accés aux études uni-
versitaires) ont été créées, 'une
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sur le site de St-Jérébme, I'autre sur
celui de Gap.

Concernant sa compétence en
matiere de validation d'acquis
de I'expérience, le service a
accueilli pres de 2 500 personnes
et a mené 545 enfretiens indivi-
duels. Au total, plus de 200 dos-
siers ont été jugés recevables
pour une VAE. Dans le méme
temps, des commissions péda-
gogiques se sont tenues tout au
long de I'année pour statuer sur
les demandes de VAP (validation
d’'acquis professionnels).

Les missions vie
étudiante, sport, culture
et handicap étudiant

e AU bénéfice de nos
72 000 étudiant-e's  réparti-es
sur le territoire, la vie étudiante
a été trés active et a porté
de nombreux projets sur les
campus.

Les 8 commissions Fonds de
Solidarité et de Développement
des Initiatives Etudiantes (FSDIE)
ont permis de soutenir financie-
rement 200 projets étudiants,
pour un montant total de pres de

400 000 €. Parmi les projets impor-

tants financés, je citerais :

¢ le projet de iGEM AMU (Médaille
d'or & un concours internatio-
nal organisé en octobre dernier
dans la ville de Boston) ;

e |a parficipation de
70 étudiant-e's au challenge
sportif de I'Euro Roma (équiva-
lent du « challenge du monde
des grandes écoles et univer-
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sités», I'Euro Roma rassemble
6000 étudiante's &  Paris
chaque printemps. C'est un
événement européen de réfé-
rence 4 la fois pour les universi-
tés, les sportifs et les sponsors) ;
la participation d'une centaine
d'étudiant-e's  au« challenge
du monde des grandes écoles
et universités» lors duquel le
titre de vice-champion et le prix
du fair-play ont été remportés
par les étudiant-e:s d’AMU.
Quant a l'enveloppe du FSDIE
social, elle est passée de 50 000 €
A 100 000 € permettant le soutien
de 71 dossiers d'étudiant-e:s en
difficulté.

Certains événements sont désor-
mais récurrents et attirent de plus
en plus d’étudiant-e:s réuni-e-s
autour des couleurs d'AMU : le
Printemps des associations, le
forum des associations, la partici-
pation d’AMU au Téléthon sur les
campus... Cette année encore,
le partenariat que nous avons
avec I'Etablissement Francais du
Sang permet aux étudiant-e-s de
tous nos sites universitaires de par-
ticiper aux collectes de sang, cru-
ciales pour notre région.

* En matiére culturelle, le bilan est
extrémement riche également,
que ce soit dans les domaines
de la musique, du théatre, de
la danse, de la valorisation des
cultures du monde ou encore
dans le cadre de rencontres
régionales et nationales.

Les conférences grand public

« Les Rencontres de I'université »,

données par les enseignant-e-s-

chercheur-e's sur Aix et Marseille,
ont contribué a faire d’AMU un
lieu de débats et de diffusion
de la culture scientifique dans la
région. Une dizaine d'expositions
ont également été organisées par
I"équipe de notre mission Culture
a I'espace Fernand Pouillon sur le
site St-Charles.

La carte Culture a élargi le
nombre de ses partenaires cultu-
rels de 21 a 37 (partenaires qui
ont organisé, je souhaite le sou-
ligner, 4 médiations culturelles
dans différents villes) et plus
de 700 cartes ont été acquises
par les étudiant-e:s grdce &
une importante campagne de
communication.

Nous avons adopté un régime
spécial d'études visant d recon-
naitre  I'importance de I'en-
gagement artistique de nos
étudiant-e's et pouvoir leur pro-
poser, le cas échéant, des amé-
nagements pédagogiques pour
mener de front arts et études.

A cbté de ce statut « artiste de
haut niveauy», la Commission
Culture, composée d'une ving-
taine de membres, a validé
a l'automne le principe d'un
« bonus culture ».

Enfin, nous avons lancé la créa-
fion d'un nouvel orchestre sym-
phonigue, baptisé  OSAMU,
composé des talents de notre
communauté d'étudiant-es et
de personnels. Les premieres
auditions ont donné d'excellents
résultats.
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Cérémonie en I'honneur des sportif-ve's
médaillé-e-s étudiant a AMU.

* Concernant le sport étudiant,
en compétition ou en loisirs,
c'est I'an dernier que nous
avons déployé le dispositif
«sport de haut-niveaun per-
metftant & une centaine de
sportif-ve's d'’AMU de concilier
leurs études et leur passion.

C’est sur elles ef eux que nous

comptons, aussi, pour faire bril-

ler les couleurs d’AMU en 2017

dans le cadre de |'événement

« Marseille Capitale Européenne

du Sport», dont nous sommes

partenaire. D'ores et déja, cer-
tains de nos succés dans les com-
pétitions universitaires nationales
et internationales sont remar-
quables. En décembre dernier,
j'ai par exemple récompensé
lors d'une cérémonie nos spor-
tifs médaillés aux championnats
nationaux et internationaux 2013-
2014, saison particulierement

bonne pour AMU avec une par-
ticipation des étudiant-e's et des
enseignant-e's en hausse de 20%
par rapport a I'année antérieure.
Nos champion-ne-s sont
revenu-es avec de nombreuses
médailles :

> 4 titres de champion-e du

monde universitaires,

> 24 titres de champion-e de

France (soit une hausse de

62 % de victoires par rapport &

2012-2013)

> 11 titres de vice-champion-e

de France

> 14 places de 3®me national-e
Au total, ce sont 53 podiums pour
les sportif-ve's d’AMU qui se sont
illustré-e-s dans de nombreuses dis-
ciplines : athlétisme, aviron, canoé,
football, boxe, judo, karaté, nata-
fion, basketball, handball, VTT, fir
sportif, squash, tennis, équitation
ou encore le hockey.

e Concernant les étudiant-e's
en situation de handicap, pres
de 900ont été accuellli-es
I'an dernier, ce qui représente
une hausse assez nefte par
rapport & I'année antérieure
(+370 étudiant-es).

Dans ce domaine, de tres fortes

collaborations se sont nouées

enfre la mission handicap, le

SIUMPPS, le SUIO, et les missions

Vie étudiante, Culture et Sport. Je

souhaite que cette année encore

I'accent soit porté sur 'accueil

de ces étudiant-e-s. L'élaboration

d'un schéma directeur du handi-
cap, au sein de notre université,
va nous y aider.

Quelqgues perspectives

pour 2015
Au chapitre des perspectives
2015 en matiere de formation et
de vie étudiante, j'évoquerais
(sans aucune exhaustivité) :
* le soutien & de nouveaux pro-
jets pédagogiques dans le
cadre de la prochaine cam-
pagne du fonds d'infervention
pédagogique (FIP), doté I'an-
née prochaine de 200 000 €
(+ 100000 €) ;
I’élargissement de I'évaluation
des formations et des enseigne-
ments par les étudiant-e-s (EFEE)
aux DUTI, aux filieres ingé-
nieurs et a quelques masters et
dipldmes d'état en santé ;
I'amplification des actions en
direction de I'entrepreneuriat et
de I'approche « compétences» ;
le renforcement de la modulo-
risafion de I'offre de formation
continue.
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En 2014, AMU a poursuivi son
engagement vis-a-vis de la

recherche en maintenant son

effort particulier en faveur des

unités de recherche :

* Les moyens financiers (doto-
tion au titre du Contrat d'éta-
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attribués
laboratoires en 2014 ont été
maintenus au méme niveau
qu'en 2013. C'est-a-dire qu'ils
n'ont pas été réduits malgré la
diminution des financements
accordés par I'Etat.

blissement) aux

e Le dispositif  « bonus perfor-
mance » d hauteur de 15% de
la dotation a également été
appliqué en utilisant les mémes
critéres qu'en 2013, le respect
de la charte des publications,
I'application des recomman-
dations de I'AERES ef la capa-
cité des unités de recherche &
établir un budget consolidé.

Les accords-cadres avec

nos partenaires EPST et

autres tutelles de nos

unités sont tous signés.
Ces accords confortent nos col-
laborations dans le cadre d'une
politique de site menée en
concertatfion sur de nombreux
sujets : définition de priorités com-
munes pour le CPER notamment,
concertation pour les zones &
régime restrictif (ZRR), modalités
de gestfion des confrats, construc-
fion d'outils communs de gestion
(DIALOG, CAPLAB avec le CNRS)
dansun but de simplification de la
gestion des unités de recherche...

De nouvelles instances
Au regard de la publication
de la loi ESR, la Commission
de la Recherche du Consell
Académique et le Consell
Académique plénier et restreint
aux enseignant-e-s-chercheur-e-s
ont été instaurés pour assurer les
activités qui reléevent de ces nou-
velles instances statutaires.
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La mise en place d'un comité de
valorisation, inscrit dans les stafuts
d'AMU, se concrétise par une
dizaine de réunions annuelles.
Animé par le Vice-président
recherche et le Vice-président
valorisation, il se compose de
tous les acteurs-frices impliqué-e-s
dans la valorisation, les collectivi-
tés, les services déconcentrés de
I'Etat, les EPST, la SATT, Protisvalor,
les incubateurs, des représen-
tfants des composantes d’AMU et
la DRV pour fraiter de tous les pro-
jets de valorisation du site, allant
des projets de recherche finalisés
jusqu’'aux demandes de brevets
et projets de maturation.

Pour répondre aux interrogations
deschercheur-e's, enseignant-e-s,
et personnels BIATSS sur les pro-
blemes éthiques qui peuvent se
poser au sein de I'université, nous
avons créé un comité d’éthique.
Ce comité examine les condi-
tions de réalisation des essais
expérimentaux sur I’hnumain et de
recherches expérimentales sur
les comportements humains au
regard des critéres éthiques de
I'information, du consentement
des personnes se prétant a la
recherche et de la confidentialité
des données.

Depuis janvier 2014, il s'est réuni
chaque mois et a étudié une
soixantaine de dossiers parta-
gés entre le domaine santé et le
domaine des sciences compor-
tementales cognitives.

Les pdles de recherche

intersectoriels (PR2I)
Pbéles transversaux, ils visent &
afficher nos forces interdiscipli-
naires de la recherche sur Aix-
Marseille et sont portés par les
unités de recherche sur une base
thématique.
L'innovation et la production de
nouvelles connaissances sont en
jeu. Cing PR2I ont été structurés
en cohérence avec les cing axes
thématiques d’A*Midex : énergie,
sciences et technologies, socié-
tés-cultures-échanges,  environ-
nement-planete-univers, sciences
de la vie et de la santé.
Certains ont déposé des projets
dans le cadre d'appels d'offres
d'A*Midex et ont été couron-
nés de succes. Par exemple, la
thématique «imagerie» pour
les PR2l sciences et technolo-
gies et sciences de la vie et de
la santé, les thématiques « bio-
masses » et « fusion » pour le PR2|
énergie, la thématique «eau»
du PR2I environnement-planéte-
univers, la thématique « patri-
moine scientifique » pour le PR2
Sociétés-cultures-échanges.
Au regard de notre structuration
en composantes majoritairement
disciplinaires, notre objectif est
de faciliter des projets interdisci-
plinaires, non seulement au sein
d'une méme composante - ceci
existe déjad depuis un certain
temps - mais aussi de continuer
d I'encourager de maniére glo-
bale et transverse aux 19 com-
posantes, impliquant I'ensemble
des acteurs-trices du site.

Organisation de la visite

du comité d’orientation

scientifique (COS)

d’AMU programmé

en septembre 2015
Présidé par Philippe Busquin,
co-présidé  par Jean-Claude
Lehmann et composé d'une
quarantaine d’expert-e's inter-
nationaux, ce comité dont les
fravaux sont coordonnés par le
Pr D. Maraninchi et D. Nahon en
relafion avec le VP Recherche,
doit venir en septembre 2015
apres avoir étudié le contexte
de la recherche du site d'Aix-
Marseille pour faire des recom-
mandations sur I'évolution de sa
recherche & I'horizon 2025.
Cette vision prospective, par-
tagée avec les organismes
et les directeurtrice:s d'unité
notamment, devrait nous aider
a préparer notre futur contrat
d'établissement et & positionner
notre recherche dans la perspec-
five des enjeux scientfifiques et
sociétaux.

Action en faveur des

programmes européens

de recherche H2020
Vous le savez, les ressources
financiéres accordées par I'Etat
d la recherche diminuent. Face
a ce constat, nous devons sen-
sibiliser et accompagner les
enseignant-e-s-chercheur-e-s
dans leurs démarches euro-
péennes, en faveur des pro-
grammes de recherche et
d'innovation de la commission
européenne au titre de H2020.
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Pour ce faire, je me suis rendu
moi-méme  a  Bruxelles en
novembre dernier, accompagné
de collegues universitaires et de
représentants du Conseil régio-
nal PACA. Cette délégation avait
plusieurs objectifs :

e Afficher nofre volonté d'étre
présent au niveau euro-
péen aqupres des représen-
tants de la Commission et des
parlementaires.

e Nouer des contacts plus étroits
avec les directions générales
dont les activités intéressent nos
scientifiques. Des rendez-vous
ont d'ores et déja été hono-
rés par la venue a Marseille de
prestigieux représentants de
la Commission Européenne :
M.Rouhana de la direc-
tion générale de Connect
(Communications Networks,
Content and Technology),
M. Bourguignon, Président de
I'ERC et M.Katainen, Vice-
Président de la Commission
Européenne, notfamment.
Envisager la présence d'un
représentant permanent
d'’AMU & Bruxelles dans les
locaux de la représentation de
la Région pour exercer du lob-
bying et aider davantage les
unités de recherche dans leurs
démarches de recherche de
financements européens.

C'était la premiére fois qu'un
Président d'université francaise
menait & Bruxelles une telle
démarche qui a été appréciée
parles membres de la Commission
Européenne.

Les études bibliométriques
Dans certains secteurs, la produc-
fion scientifique, dans ses aspects
quantitatifs et qualitatifs, est un
paramétre majeur dans I'éva-
luation de la recherche des éta-
blissements. Pour relever les défis
liés & cette problématique, nous
avons recruté I'an dernier un per-
sonnel spécialisé dans les études
bibliométriques.

Les études conduites par la DRV
visent a constituer une aide au
pilotage et a I'orientation de la
stratégie recherche. Plusieurs
chantiers ont été lancés :
 Evaluation des programmes
d’investissements d'avenir

(PIA) : étude de I'impact des
programmes d'investissement
d'avenir  (A*Midex,  LABEX,
Equipex,...) sur la qualité de la
production scientifique d'AMU.
e Caractérisation de la
recherche d'AMU : étude de la
production d'AMU par champ
disciplinaire pour mieux carac-
tériser ces champs et mettre en
place un suivi pour en étudier
leur évolution.
Amélioration de la Vvisibilité
d'AMU et sa place dansles clas-
sements internationaux : il s’agit
d’étudier les criteres sur lesquels
se basent les classements inter-
nationaux pour pouvoir amé-
liorer le classement d’AMU en
corrigeant la sous-estimation
de sa production scientifique. A
cette fin, la charte des publica-
tions a été précisée.
Cette démarche ne s’applique pas
au secteur « sciences humaines et
sociales » dont I'évaluation s'opére
sur d'autres critéres d'analyse.

Mieux connaitre

les coopérations

internatfionales en

matiere de recherche
Un état des lieux trés complet des
collaborations infernationales
recherche établies dans le cadre
d'accords (LIA, GDRE, GDRI,
échanges bilatéraux...) a été
réalisé par aire géographique,
par domaine disciplinaire, par
unité de recherche et par éto-
blissement étranger. Ce travail
va nous servir de base pour orien-
ter notre stratégie en matiére de
recherche internationale.
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La culture scientifique

et fechnique
Dans ce domaine, nous avons
poursuivi nos actions pour sensi-
biliser les plus jeunes d la science
et a son patrimoine. Au-deld des
ateliers scientifiques qui ont sen-
sibilisé plus de 3000 éléves I'an
dernier, de nombreux événe-
ments ont animé les villes de notre
ferritoire : le Souk des sciences, les
journées du patrimoine scienti-
fique, la Féte de la science...
Nous avons également mené
de nombreuses collaborations
avec des chercheur-e's dans le
domaine de la cristallographie,
qui était la thématique scienti-
fique nationale.
En 2015, nous souhaitons valoriser
encore mieux notre patrimoine
scienfifique, en lien avec «I|'an-
née de la lumiére » qui est la thé-
matique retenue.

Venons-en ¢ présent au

bilan de noftre Initiative

d’'excellence A*Midex.
Comme vous le savez, Aix-
Marseille Université et nos 7 par-
tenaires ont été retenus en 2012
par un jury d’experts internatio-
naux pour notre potentiel de
recherche et pour les actions
qgue nous proposions de déve-
lopper avec les équipes du site.
750 millions d'euros en capital
ont ainsi été alloués pour notre
programme d’investissements
d’'avenir sur le site d'Aix-Marseille,
Idex et Labex.

En début d'année 2014, nous
avons demandé d Philippe
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Busquin et Jean-Claude
Lehmann une évaluation & deux
ans d'A*Midex. Leurs recomman-
dations nous ont permis quelques
réflexions engendrant plusieurs
actions proactives.

En décembre dernier, nous avons
établi le rapport 2014 de la fon-
dation A*Midex et la fendance
observée est nette I'activité
d'A*Midex a connu une neftte
montée en puissance par rap-
port & 2013, tant en termes de
nombre de projetsrecus (211/93),
de projets labellisés (87/33), mais
aussi de recrutements.

Concernant les dépenses,
37,5 M€ de crédits ont été enga-
gés en 2014 (hors Labex) contre
16,5 M€ en 2013.

Voici un court rapport d’activité

par grand objectif :

e S'agissant du volet formation
d’'A*Midex, 8 nouveaux projets
ont été labellisés Académie
d’Excellence et ont démarré
a la rentrée universitaire
2014/2015. Au total, ce sont
17 formations innovantes et
attractives, tournées vers I'inter-
national et I'innovation péda-
gogique, qui sont soutenues.

En 2014, cet appel a projets a

été doublé d'un appel a candi-

datures « College doctoraly qui

a permis d’attirer 27 excellent-es

candidat-e's sur des bourses de

thése en co-tutelle ou co-direc-
tion avec des universités ciblées.

Des actions d'innovation péda-

gogique ont été lancées: le

projet « ascenseur social » (visant
d accompagner la réussite en
licences de sciences de lycéens
issus de 3 établissements en
réseau éducation prioritaire)
et 2 MOOCs (langage dans le
cadre de la licence sciences et
humanités, paludisme) sont en
cours de finalisation.

* En recherche, les 2 appels
Emergence & Innovation (El)
et Interdisciplinarité (ID) ont été
relancés en 2014 : 11 projets El
et 10 ID ont été labellisés.

e Concernant le volet impact
socio-économique, 4 projets
dans le domaine de la micro-
électronique et sécurité numé-
rique ont été labellisés. En 2014,
I'appel & projets Transfert a été
doublé d'un appel focalisé sur
I'optique et la photonique en
partenariat avec le pdle de
compétitivité Optitec. 5 projets
ont été labellisés.

Un nouvel appel a projets, ciblé

fusion-ITER, a conduit & la label-

lisation de 4 projets impliquant
des équipes académiques AMU/

CNRS et des chercheure's de

I'Institut de recherche sur la fusion

par confinement magnétique

(IRFM) du CEA Cadarache.

Enfin, un projet spécifique sur

les bioénergies a été élaboré

par la communauté de micro-
biologie du site et retenu pour
financement.

Dans le secteur de la santé, un

appel visant 4a  I'émergence
de  Départements  Hospitalo-
Universitaires  (DHU) a été pro-
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posé permettant de retenir
3 lauréats début 2015. Le 9 mars
2015, AVIESAN a donné son accord
pour les labelliser en tant que FHU.

e Concernant le volet interna-
tional, il s'est focalisé en 2014
sur des collaborafions de
recherche avec des parte-
naires du pourtour méditerra-
néen: il a permis de soutenir
15 nouveaux projets, en par-
ficulier sous forme de LIA ou
réseaux.

Un colloque international « Aix-

Marseille et la Méditerranée : défis

et coopérations scientifiques »

s'est tenu les 12 et 13 février 2015
d la Villa Méditerranée réunissant
prés de 350 participants du pour-
tour méditerranéen.

* AMU a signé un accord de
coopération infernationale
avec l'université du Wisconsin
avec un possible soutien finan-
cier d’A*Midex

ele comité de pilotage
d'A*Midex a procédé d un état
des lieux des coopérations en
recherche et formation entre
le site d'Aix-Marseille et ses
partenaires du pourtour médi-

AkMidex

Initiative d’excellence Aix-Marseille

Aix-Marseille et

la Méditerranée :

défis et coopérations
scientifiques

Enjeux et actions
pour un avenir partagé

O Santé et accés aux soins
O Climat, environnement et patrimoine

O Etats, droits et sociétés
O Energie, ingénierie et innovation

Jeudi 12 et vendredi 13 février 2015

Villa Méditerranée
Esplanade du J4 - 13002 Marseille

Inscriptions libres, mais obligatoires

http://colloque.aix-marseille-m

(Aix Marseille @
universite

editerranee.com/fr/inscriptions

W& iARsene
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terranéen, en ciblant comme
objectif commun la définition
d'une politique internationale
de site.

e Enfin, la politique des talents
s'est déclinée en 3 objectifs :
> Aftirer des chercheur-e-s et
enseignant-e-s-chercheur-e-s
de talent: 14 nouvelles chaires
d'excellence ont été sélection-
nées (1 en 2013) et 7 lauréat-e-s
Etoiles Montantes  (tou-tes
externes au site d’ Aix-Marseille)
ont été recruté-e-s.
> Aftirer des talents en deve-
nir: 64 doctorant-e's et 76
post-doctorant-e:s  ont été
recruté-e-s en 2014, parmi les-
quels 80 % sont externes au site
d’'Aix-Marseille.
> Maintenir et soutenir des
talents déja présents sur le site :
1 nouveau projet a été sélec-
tionné en 2014.

La fondation

d'Aix-Marseille Université
Elle a été créée fin 2013 et le
premier appel d'offres lancé en
2014. Le comité scientifique a
sélectionné, parmi 126 projets,
13 projets pour une enveloppe
de 300 000 euros. Je fiens A sou-
ligner que tous les secteurs disci-
plinaires d’AMU sont représentés
dans cette sélection. Aujourd’hui,
le besoin de notoriété, le besoin
de financement et de fonds est
prégnant pour notfre fondation,
aussi nous avons fait appel a un
chargé de fundraising afin de
frouver de nouveaux partenaires
et financements.
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Les relations intfernationales

Dans ce domaine, la politique
s'appuie aujourd’hui sur nofre
écosysteme scientifique.

Bilan des coopérations en
formation et en recherche
L'année 2014 a tout d'abord été
marquée par la réalisation d'un
bilan des coopérations en for-
mation et en recherche entrepris
avec les partenaires d'A*Midex
en vue de conduire, ensemble,
des actions stratégiques a fort
impact international pour notre

territoire.

D’autre part, nous avons engagé
un ftravail avec les collectivi-
tés territoriales, en particulier la
Région PACA, pour meftre en
synergie nos actions attractives
pour le territoire et pour déployer
de nouveaux projets dans les ter-
ritoires de coopération privilégiés.

Délégations a I'étranger
L'an dernier, j'ai personnelle-
ment mené ftrois délégations a

I'étranger :

e a Bruxelles, je I'écrivais
précédemment,

e Qu Maroc, oU nous avons

signé un accord avec I'uni-
versité infernationale de
Rabat. Cet accord implique
particulierement les secteurs
droit et sciences et symbolise
I'émergence de nouveaux
établissements universitaires

La leffre d’AMU n°29

d'excellence issus d'un parte-
nariat public/privé.

* A Madison, oU nous avons sighé
un accord avec le Systeme
Universitaire du Wisconsin, fort
de 180 000 étudiant-e-s et 40 000
enseignant-e-s-chercheur-e-s.
Soutenu par A*Midex, ce parte-
nariat est fondé historiquement
dans le secteur LSH et s'est élargi
a I'énergie, a la santé publique
et aI'éducation.

Appel a projets « relations
internationales »

C'est I'an dernier encore que
nous avons lancé un appel & pro-
jets «relatfions internationales »
qui a eu un effet de levier grace
aux cofinancements des unités
de recherche et des compo-
santes permettant de soutenir
pres d'une cinquantaine d'ac-
tions (coUt total environ 180 000 €,
dont 90000 au ftitre des RI). Je
citerais a titre d'exemple :

e Qu Brésil, nous avons mené
une mission pour |'expansion
de CLEO et du portail Open
Edition ;

e au Cameroun, une opération
de soutien a été organisée
au profit des bibliothéques
africaines ;

e avec I'Alemagne et I'Estonie,
nous avons soutenu une école
européenne « Erasmus » dédiée
al'environnement.

Indicateurs de

gouvernance « relations

internationales »
Pour la premiere fois I'an dernier
nous avons constfruit des indica-
feurs de gouvernance « relations
infernationales » permettant de
valoriser I'action internationale
des composantes et de leur déli-
vrer un bonus. Quasiment foutes
les composantes ont participé a
ce travail, réalisé en partenariat
avec la direction du pilotage et
contréle de gestion.

Du nouveau dans les

aires géographiques
En Méditerranée, Aix-Marseille
Université s'ouvre de plus en plus
aux pays du Proche et Moyen-
Orient, s'illustrant  notamment
par les actions de I'lIMPGT pour
la formation des cadres dans les
pays du Golfe et de nouvelles
demandes de partenariat en
provenance de la Jordanie.

Les Amériques et |'Australie
connaissent une activité intense,
marquée par I'accueil de nom-
breuses délégations, comme
récemment celle de la Macquarie
University (cette université figure
dans le top ten du classement
australien).

En Afrique, notfre université
s'ouvre sur les pays anglophones
avec de nouveaux accords en
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Afrique du Sud. A
signaler également
le lancement d'un
programme FSP
AMU-IRD au Tchad
(Grand Ecosystéme
Lacustre Tchadien)
adossé a trois
masters.

En Asie, un LA
SysTiM & Bangalore
est le signe d'un
nouveau dévelop-
pement en Inde;
en Chine, un parte-
nariat avec I'Univer-
sité Renmin est en
place pour I'ensei-
gnement du master
« AMSE  Finance ».
Notfre projet d'im-
planter & Wuhan un
Institut  universitaire
AMU est en voie de
finalisation.

Pourtour méditerranéen,

] Europe

Asie
T Afrique

Amérique et Océanie

En Europe, le renouvellement
des accords Erasmus vers le nou-
veau programme « Erasmus+» a
mobilisé toutes les composantes
et les agents de la DRI pour
finaliser 461 partenariats avec
303 universités.

La vision élargie et
renouvelée de notre
politique internationale .
suscite de nouvelles
perspectives

e De nouveaux outils structu-
rants. Le GT « Cartographie des
Relations Internationales» va
déboucher sur une mission cen-

I'espace de voisinage d'AMU

[ Méditerranée et Moyen-Orient

Sénégal

« Université partenaire
Type de Pays

avec accord de coopération
sans accord de coopération

I

Les coopérations internationales
d'AMU en 2015

frale avec le recrutement d'un
personnel dédié pour travail-
ler en interface avec la DRV, la
DEVE, A*Midex, la DRH et la DOSI.
Il s’agit de constituer un oufil de
connaissance, de coordination
et de pilofage de notre poli-
fique internationale, en s'inscri-
vant dans le Schéma Directeur
Numeérique de I'université.

Une journée annuelle de l'inter-
national permettrait d’organi-
ser un ensemble de workshops
thématiques (étudiants inter-
nationaux, mobilité  docto-
rale...), ou cenftrés sur les aires
géographiques (partenaires

Portigal_.* .° o d x s
F o ¢

Russie

p Finlande
Norvege  Susde o
oFf  og <is Estonie

5
+ Lettonie

< Lituanie
Allemagne «ce

& « i Espagiie o) lalie &oop, w o
° o 3 * Turquie
) Malte Syrie
Algérie Tunisie
Maroc Palestine
; Jordanie
Libye

stratégiques,
spécifiques...).

programmes

e Enfin, I'ouverture avant I'été du

siege de la DRI sur le campus
aixois, le nouveau bdatiment
PORTE, sera un tfournant majeur
pour nofre université qui a pris
toute la mesure de ce que
représente une politique inter-
nationale d'université dans la
mondialisation. Situé dans le
méme bdatiment, le service uni-
versitaire de langue étrangeére
(SUFLE) sera en synergie étroite
avec l'équipe des relations
infernationales.
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Bilan des actions patrimoniales

Le patrimoine de notre université

est vaste, le plus vaste de France.

Pour mémoire, je vous rappelle

quelques chiffres-clés :

e Aix-Marseille Université s'étend
sur 54 sites,

e 285 batiments et pres de
815 000 m? de surface « SHON »
(surface hors ceuvre nette).

Voici quelques temps-forts de
I'année écoulée :

Sur Aix-en-Provence

La signature de I'accord-cadre
avec la Banque européenne
d'investissement (BEI) en avril
dernier était inédite. En effet,
AMU est la premiere université
francaise que I'Europe envisage
ainsi d'accompagner ef je m’en
réjouis. C'est une opportunité qui
nous permet d'optimiser la straté-
gie de financement de I'Opéra-
fion campus tout en construisant
une forme rénovée de partena-
riat « public/public ».

Toujours sur Aix, la signature du
confrat de partenariat  « Aix-
Quartier des facultés», a I'au-
tomne, s'est faite en présence
de la ministre de I'enseignement
supérieur et de la recherche,
Madame Geneviéve Fioraso.
AMU et la société Eiffage ont
conclu un accord d'un montant

La leffre d’AMU n°29

de 121 M€ d'investissements.
Les travaux ont débuté peu de
temps aprés en vue de la réha-
bilitation et modernisation du
campus qixois.

Concrétement, le clos-couvert du
bé&timent principal de la faculté
de droit et science politique sera
réparé, une cafétéria moderne
va étre construite, la bibliothéque
universitaire de droit va y étre
rénovée, la faculté ALLSH totale-
ment réhabilitée et modernisée.

Architecture International

1
% ...._ 'A‘J‘l B i
il Le batiment « Porte »&

sur Aix-en-Provence

Nous allons créer un «coeur de
campus » en proximité immeédiate
du bdtiment «Porten, lui-méme
affecté au service central des
relations internationales. Situé &
I'entrée principale du campus, il
fonctionnera en synergie avec la
médiathéque des « Fenouilleres »,
également en construction. Enfin,
les espaces extérieurs du campus
vont étre aménagés pour relier les
différents bdatiments en créant un
grand campus moderne et citadin.
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Sur Marseille

Lesréceptions de batiments neufs
ou rénovés ont été nombreuses.
En janvier 2014, nous inaugurions
les nouveaux batiments de I'Ecole
de journalisme et de communi-
cation d'Aix-Marseille ('EJACM),
ce fut ensuite la réception de
|'extension des locaux Polytech
en avril 2014, puis, en juillet, nous
avons inauguré le nouveau
Centre européen de recherche
en imagerie médicale (CERIMED)
sur le campus Timone.

Nous avons également accueilli
Mme la ministre Genevieve
Fioraso pour l'inauguration, en
décembre, de deux opérations
immobilieres emblématiques
du développement du campus
de Luminy: le Technosport et
Océanomed. Le premier bafi-
ment a été réalisé en maitrise
d'ouvrage publique grace a
un financement mixte de I'Etat
(Opération campus) et de la
Région PACA. Cette structure
innovante est mise au service
de la pratfiqgue sportive des
étudiant-e's du campus et de
nombreuses manifestations spor-
tives et de loisirs mais il est égale-
ment dédié a la recherche sur le
mouvement humain.

Par le Technosport, notre site est
désormais doté d’'une instrumen-
tation unique en France qui va
permettre d'ouvrir de nouvelles
perspectives a I'étude du mou-
vement sportif et les interfaces
humain-matériel sportif.

Le Centre d'Océanographie est,
quant a lui, composé d'équipes
de recherche de I'UMR MIO
(Institut de Microbiologie de la
Méditerranée) et de I'Unité Mixte
de Service Pythéas. Il est notam-
ment doté d'équipements de
recherche et d'expérimentation
de trés haut niveau qui permet-
tront & Aix-Marseille Université de
tenirunrang de premier plan dans
la recherche océanographique.

Une seconde partie du batiment
abrite des salles d’enseignement,
des locaux d'administration ou
des salles de conférence, ainsi
qu'une immense halle de pré-
paration des missions en mer.
Océanomed s'étend  donc
sur deux constructions conti-
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Océanomed
sur Marseille

gUes, consfruites dans le res-
pect des normes Haute Qualité
Energétique pour une surface
globale de 10 000 m2.

Au siege d'AMU également, nous
pouvons noter des nouveautés :
e deux nouveaux batiments, des
I'entrée du Jardin du Pharo
(oatiments cédés par la Vile
de Marseille) accueillent désor-
mais des personnels de I'univer-
sité. Cette opération a permis
d'accompagner la réorgani-
sation des directions centrales
d'AMU ;

d la fin du printemps, je sais que
c'est tres attendu, une cafété-
ria sera a disposition de tous les
personnels du Pharo dans un
des batiments.
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Le développement durable

Le développement durable est
une problématique sociétale
et par nature transversale pour
laquelle nous avons mené I'an
dernier de nombreuses actions.
Notre communication d’établis-
sement a aidé d faire connaitre
ses enjeux.

Parmi ces actions, quelques-unes

se distinguent :

e le plan de déplacements
campus  est  opérationnel
depuis le prinfemps ;

e La participation d'AMU & la
semaine « Agir ensemble » fut
I'occasion de diffuser les « éco-
gestes» de facon ludique aux
personnels ;

e Le schéma énergétique patri-
monial d'AMU, qui est I'un des
tout premiers en France, est
subventionné & hauteur de
80% (CDC, ADEME, Région).
Son objectif est de proposer un
programme d’'actions a court,
moyen et long terme visant I'ef-
ficacité énergétique, la sobriété
énergétique et I'utilisation des
énergies renouvelables. Un

La leftre d’"AMU n°29

programme de sensibilisation
auprées des étudiant-e's et des
personnels est également inté-
gré dans ce schéma ;

La création de «bonus per-
formance développement
durable » dans les formations
des composantes. Toutes ont
participé et des idées inno-
vantes ont émergé.

Enfin, I'élaboration du plan
vert, contrainte 1égale qui
concerne tous les champs du
développement durable, qui
comporte dans nofre université
40 actions a mener classées
en 9 défis. A titre d'exemple, le
défi 2 dénommé « Société de la
connaissance » prévoit I'ouver-
ture d'une résidence « matiéres
premieres et recyclage »
au sein de I'Iméra ; le défi 4,
« Changements climatiques et
énergies propresy, prévoit la
réalisation d'un bilan des émis-
sions de gaz a effet de serre ;
le défi 5, « Transports et mobi-
lité durable » prévoit un large
plan de communication sur les
modes de déplacement doux.
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Le systeme d'information

C'est un élément essentiel du
développement de notre univer-
sité. L’année 2014 a été marquée
par le déploiement de nouveaux
services et par I'élaboration du
schéma directeur du numérique.

En 2014, 13 nouveaux sites web
ont été créés. Nous avons a ce
jour 81 sites web AMU et la liste
des demandes en attente est
frés longue. Nous avons mis &
disposition des composantes un
nouveau dispositif  «infranet »
permettant la diffusion d'infor-
mations internes. Ce dispositif
a été rendu opérationnel pour
Polytech.

Nous avons renouvelé compléte-
ment les infrastructures du réseau
numérique RAIMU, sur les campus
les usagers bénéficient désormais
de services a un débit élevé :
1 Giga.

Mais, I'année 2014 a surtout été
marquée par I'élaboration du
schéma directeur du numérique.
Il fixe les orientations stratégiques
d'AMU en matiére d'usages du
numérique. L'élaboration du
schéma directeur du numérique
a mobilisé prés de 200 personnes.
52 projets ont été définis dans
4 axes stratégiques :

> le pilotage,

> |la formation,

> larecherche,

> et le rayonnement d’AMU.

Nous avons établi un scénario
de déploiement en 3 temps,
orchestrant les projets 2015, les
projets 2016-2017 et ceux pour
2018-2020.

Pour I'année 2015, 26 projets vont
étre traités, parmilesquels :

e dans I'axe pilotage, nous sou-

haitons refondre le systéme
d’information des ressources
humaines et développer

|'e-administration ;

e dans I'axe formation, nous
allons proposer un bouquet de
services & I'étudiant-e sur I'ENT,
améliorer la gestion et I'attrac-
tivité de I'offre de formation
et poursuivre le développe-
ment du numérique pour la
pédagogie ;

e dans I'axe recherche, il s'agit
de renforcer le soutien aux
chercheur-e's, développer le
dépbt et la diffusion des publi-
catfions en archives ouvertes,
gérer et piloter la recherche ;

¢ enfin, dans I'axe rayonnement,
les outils numériques pour ren-
forcer le sentiment d'appar-
tenance vont dans le sens du
développement de la commu-
nication 2.0.

L'enjeu de ce schéma directeur
est de maitriser la nécessaire
mutation numérique d'AMU qui
est I'affaire de toutes et tous,
une démarche fransversale et
collective.

La lettre d’"AMU n°29

%//



L'organisation administrative et technique > Les ressources humaines > Les conditions de travail > La formation ef la

vie étudiante > La recherche > Les relations internationales > Les actions patrimoniales > Le développement durable >

Le systéme d’'information > La communication > Les bibliothéques et la documentation > L'action sociale et

culturelle > L'égalité femmes-hommes > Les perspectives 2015

)23

Lo communication

Apres les deux premieres années
d'existence d'AMU lors des-
quelles il a fallu installer notre
nouvelle identité en interne et en
externe, I'année 2014 a été celle
de la stabilité des outils auxquels
vous étes désormais habitués.

Chaque mois, le magazine insti-
tutionnel La Lettre d’AMU a été
distribué en Conseil d' Administra-
tion avant d'étre diffusé sur I'en-
semble des 54 sites de I'université.
Je rappelle que la conception,
I'impression et la distribution de
ce média sont assurées eninterne
par nos équipes.

Chaqgue semaine, I'agenda évé-
nementiel (newsletter) est envoyé
a I'ensemble des personnels et
permet non seulement d'avoir
acces a I'actualité de I'établisse-
ment mais aussi de constater la
richesse de I'activité quotidienne
dans tous les services. Lors des évé-
nements et cérémonies surlesquels
je me déplace, I'organisation que
nous assurons garantit la qualité
des prestations logistiques, du pro-
focole et du rayonnement d’ AMU
dans la presse, auprés de nos
étudiant-e's et de nos partenaires
(par exemple les soirées annuelles
académiques et scientifiques;
les signatures de conventions, les
inaugurations de bdatiments, les
remises de diplédmes...).
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Au-delda de I'élaboration
annuelle du plan média et de
son application mois par mois, les
relations sont étroites chaque jour
avec les médias locaux et natio-
naux pour traiter de I'actualité ou
de dossiers de fonds.

de

traval dor
documents, dont plus de-
oo

r"rs 0 théses, 20 000 revues,
Cartes, annals,etc.

Le fravail entre la direction de la
communication, les directions et
les composantes, permet la pro-
duction d'une trentaine de nou-
veaux documents chaque mois
que ce soit sous format papier,
web ou audiovisuel (en 2014
par exemple : le bilan social ; le
clip promotionnel de la semaine
AMU-entreprises et son reportage
post-événement ; le dépliant
sur le développement durable ;
les livrets de présentation de
Polytech et de I'EJCAM...).

Nous sommes parvenus & assurer
I'affichage cohérent et harmonisé
des composantes sans toutefois
gommer leurs spécificités. A titre
d'exemple : les fiches bilingues de
présentation des 19 composantes
— aujourd’hui en ligne - ou encore
la représentation de tous nos sec-
teurs lors des événementiels étu-
diants (Salon de I'Etudiant, Salon
des masters...).
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Les campagnes publicitaires et
les objets promotionnels per-

mettent la diffusion externe de
notre image et de nos valeurs.

AixkMarseille
université

Un engagement :

transmettre

ancophone |

AixkMarseille
universite

Une force :

I'audace

AixkMarseille
universite

Une ouverture :

_:

En lien avec les équipes du patri-
moine, Nous avons concu de
nouvelles signalétiques direction-
nelles « Aix-Marseille  Université »
dans les villes d’Aix-en-Provence
et de Marseille, ainsi que des
panneaux identitaires sur nos
batiments et campus.

Siége du Pharo

i
A

et +
D) M. s
Des totems| "
signalétiques’
sont intallés sur
les sites

222D
Campagne

publicitaire 2015

Enfin, la réflexion sur des outils
communs et modernes a porté
sur la problématique de la diffu-
sion d'informations : comment
garantir, & I'échelle d'AMU et
dans notre cadre organisation-
nel, que l'information soit portée
d la connaissance de tous, per-
sonnels comme étudiant-es,
avec fiabilité et réactivité 2

Pour ce faire, nous avons ftra-
vaillé a I'harmonisation du parc
d’'écrans vidéo surl'ensemble des
sites universitaires, en lien avec les
composantes (ce projet devrait
se concrétiser a la fin du prin-
temps), et au déploiement d'un
site  mobile pour smartphones
(opérationnel en septembre pour
les 72 000 étudiant-es). L' objectif
est de délivrer a [I'utilisateur de
I'information pratique en temps
réel et en fonction de son profil.

Cetfte communication numé-
rique est aujourd’hui indispen-
sable si nous voulons garder le
contact avec nos étudiant-es et
nous adapter aux changements
culturels et technologiques qui
nous fouchent toutes et fous dans
le cadre de nos missions. Aprés la
mise en place de notre compte
twitter (@univamu), nous déve-
lopperons notre présence sur
les réseaux sociaux, notamment
LinkedIn (AMU compte déja plus
de 30000 ALUMNI sur ce réseau
professionnel) et ResearchGate.
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Les bibliothegues

et la documentation

En 2014, le processus

de modernisation des

bibliothéques universitaires

s'est poursuivi.
Comme je I'ai évoqué dans le
cadre des actions patrimoniales
précédemment, I'opération
campus a un fort impact sur nos
bibliotheques universitaires. Le
service commun de documen-
tation (SCD), de concert avec les
architectes, a assuré le suivi des
projets « bibliotheques». Il s'agit

de réhabiliter la BU Droit d’Aix
Schuman, de construire la nou-
velle BU ALLSH d'Aix Schuman
(dite  «des Fenouilleres »)
construire celle de Sciences et
Sciences du Sport de Luminy
au sein du ceceur de campus dit
« Hexagone ».

Dans le méme temps, nous avons
procédé a des réaménagements
et réameublements dans plu-
sieurs BU du réseau : sur le site

Saint-Charles  (nouvel espace
pour le travail individuel et en
silence), en faculté de médecine
(nouvelles banques d’accueil), et
a Saint-Jérdme (nouvelle signalé-
tique et nouveaux espaces de
travail et de culture générale).

De nouveaux espaces multimédias
ont également été installés dans
plusieurs BU du réseau (médecine,
Sciences sur Luminy, Droit).
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Renforcement des
services a distance
Apres que les ressources élec-
froniqgues ont été rendues
accessibles a distance pour les
personnels et étudiant-e's d’AMU
depuis I'Environnement numé-
rique de travail, un nouveau site
Web a proposé aux usagers un
acces unigue aux services et res-
sources documentaires du SCD.
Ce site s'est assorti d'un service
de questions/réponses a distance
baptisé « azimut» et de formu-
laires en ligne pour les sugges-
fions d'achat et les demandes
de prét entre bibliothéques. C'est
donc un service ouvert et évolu-
tif que nous proposons a tous les
usagers.

Depuis I'an dernier, des guides
et tutoriels appelés « Libguides »
ont été concus pour chague
discipline enseignée a [I'univer-

'k
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sité et sont librement accessibles
depuis le site Web du SCD, tout
comme les annales d’'examens
en Sciences et en Economie qui
ont été numérisées.

Manifestations culturelles

Les bibliotheques ont accueilli ou
organisé de nombreuses manifes-
tations culturelles qui font rayon-
ner AMU au-deld de nos murs et
de noftre territoire : journées du
patrimoine, féte de la science,
centenaire de la grande guerre,
année infernationale de la
cristallographie.

Le SCD a activement contribué
au groupe de travail ayant donné
lieu & I'élaboration du rapport
« Vers une archive ouverte pour
Aix-Marseille Université ».

Parallélement, les Sciences et
Santé se sont vus bénéficier de
commissions scientifiques consul-

tatives de la documentation afin
d'étre au plus prés des préoc-
cupations de la communauté
universitaire. Les autres sec-
teurs seront bien sOr concernés
prochainement.

Concernant les sites plus éloignés
d’'Aix et Marseille, une conven-
fion relative aux modalités de
partenariat entre la BU de Gap
et la Bibliotheque départemen-
tale de prét des Hautes-Alpes a
été signée entre I'université et
le Conseil général des Alpes de
Haute-Provence. Qu'il s'agisse
de formation professionnelle,
d’action culturelle ou de fourni-
ture de documents & distance,
ces bibliothéques vont désormais
fravailler ensemble.

Par ailleurs, nous sommes enga-
gés dans plusieurs programmes
d’actions d’envergure nationale
avec la Bibliothéque nationale
de France (BnF), I'Agence biblio-
graphique de I'enseignement
supérieur (ABES), I'Association
des directeurs de bibliothéques
universitaires (ADBU) et I'Asso-
ciation des bibliothécaires de
France (ABF).

Enfin, le SCD arencontré I'Inspec-
tion générale des bibliothéques
(IGB), car celle-ci prépare un
rapport  thématique sur les
conséguences des fusions. Ce
fut I'occasion de Iui présenter
un premier bilan d'Aix-Marseille
Université dans le domaine de la
documentation.
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L'action culturelle et sociale

Je suis attentif a cette thémao-
fique et malgré un contexte bud-
gétaire trés tendu, j'ai souhaité
que les actions du SCASC soient
confortées et amplifiees en 2014.
Ainsi, les prestations sociales en
faveur des personnels et de leurs
enfants ont été maintenues ; les
personnels bénéficient de la pré-
sence réguliere des 3 assistantes
sociales sur tous les campus
(2 sur Aix dont IUT, 6 sur Marseille,
et de plus en plus sur des sites
hors campus, par exemple
Lambesc et bientdt 1'Arbois) ;
la Commission d'Action Sociale
mensuelle aftribue secours et
préts & 0 %.

Dans le domaine de I'enfance,
des séjours et stages subvention-
nées de 10 ad 90 % sont propo-
sés aux enfants des personnels
durant les vacances.

Dans le domaine de la culture,
des tarifs réduits pour le cinéma
et divers événements bénéficient
aux agents.

Dans le domaine des sports et
loisirs, il existe des possibilités de
sorties subventionnées & 50 % et
le SCASC participe aux frais d’ins-
cription aux activités du SUAPS.

Cette volonté d'accompagner
I'action culturelle et sociale a
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permis d'instaurer des nouveau-
tésen 2014 :
> la réservation de berceaux
dans une créche privée a proxi-
mité du campus de Luminy,
> un week-end balnéaire sub-
ventionné a 50 %,
> un partenariat avec le SCD
donnant aux personnels I'ac-
cés a des ouvrages de culture
générale ou & des échanges
autour de livres durant la pause
méridienne,
> la délivrance, exclusivement
par les assistantes sociales, de
« cheques d'accompagne-
ment personnalisés » aux per-
sonnels en grande difficulté
financiére.

5

Enfin, nous avons achevé I'année
2014 en célébrant Noél avec les
personnels et leurs enfants autour
d'un spectacle. Vous étiez 4 500
a assister O cette féte placée
sous les couleurs du cirque.

En 2015, de nouvelles actions

seront lancées :

e Un chéque de bienvenue offert
aux enfants nés ou adoptés
dans I'année,

e Un accompagnement finan-

cier aux «temps d'activités
périscolaires » des enfants du
primaire,

e Et de nouveaux sites du CROUS
vont proposer de la restaura-
tion subventionnée.
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La mission égalité

femmes-nommes

Apres |'adoption en 2013 par
le CA d’AMU du confenu et
du programme de la mission
« Egalité  Femmes-Hommes», la
commission fonctionne désor-
mais bien et régulierement. Elle
se compose d'un-e étudiant-e,
d'un-e enseignant-e, d'un per-
sonnel BIATSS de chagque com-
posante et d'un-e représentant-e
de chaqgue service commun ou
central concerné par la feuille
de route de la mission. Chaque
membre endosse le réle de
« référent-e » pour le public qu'il
ou elle représente dans le cadre
de réunions trimestrielles lors des-
quelles, notamment, les situa-
tions enfre composantes sont
comparées et confrontées aux
indicateurs nationaux, les statis-
fiques sexuées sont analysées et
d'éventuelles mesures correc-
trices sont discutées. La politique

gue nous menons est volonta-
riste et constitutive des missions
sociales de notre université.

En mai dernier, AMU a accueilli
durant deux jours la conférence
nationale permanente des char-
gées de missions égalité femmes-
hommes dans I'enseignement
supérieur et la recherche. 37 uni-
versités et grandes écoles ont
pu comparer leur programme et
plans d’actions : nous ne sommes
pas en retard !

Le programme pour 2015 est
déja validé par nos instances.
Nous aurons prochainement un
site web dédié, nous mettrons
en place une cellule de veille et
d'informations sur le harcélement
sexuel et nous allons élaborer une
charte pour I'équilibre entre vie
professionnelle et vie personnelle.

Je terminerai ce bilan en rappelant que, dans le cadre de la loi ESR faisant
référence d notre politique de site, c’est la formule de I'association qui a été
adoptée : Aix-Marseille Université est ainsi chef de file parmi 4 autres parte-

naires dont les CA respectifs ont voté ce mode de collaboration :

> L'université d’'Avignon et des Pays de Vaucluse ;
> L'université de Toulon ;

> L'Ecole Centrale Marseille ;

> L'IEP d'Aix-en-Provence.

La lefttre d"AMU n°29



L'organisation administrative et technique > Les ressources humaines > Les conditions de travail > La formation et la vie

étudiante > La recherche > Les relations internationales > Les actions patrimoniales > Le développement durable > Le

systeme d'information > La communication > Les bibliotheques et la documentation > L'action sociale et culturelle >
L'égalité femmes-hommes > Les perspectives 2015

)

Les perspectives 2015

Je serais frés incomplet dans ce
bilan si les actions passées non
plus que les perspectives de
développement  n'évoquaient
en détail les moyens financiers.

Maintenir une grande

vigilance sur les finances
Nous le savons, I'Etat diminue
malheureusement le finance-
ment des universités en frés
grande partie sur le volet masse
salariale.
En 2014, la dotation de la masse
salariale n'a évolué que de 0,1 %,
quand elle avait augmenté de
2,5% entre 2012 et 2013. Dans le
méme temps, nos dépenses de
personnels ont augmenté de 6
millions d’euros, soit 1,3 %.
Cela signifie que I'Etat ne finance
plus la totalité des postes sur
support Etat. C'est la raison
pour laquelle tous les postes ne
peuvent étre ouverts car il n'y a
pas en regard la masse salariale
correspondante.

La situation financiére de notre
pays a des répercussions sur Nos
universités, sur notre université, ce
quidoit nous inciter plus que jamais
a porter la plus grande attention &
nos dépenses d'une part, et & nos
ressources, d'autre part.

La leffre d’AMU n°29

e S'agissant des dépenses :
il est nécessaire que nous
menions des actions pour utili-
ser de maniére la plus efficiente
possible les deniers publics. Je
donnerais deux exemples: les
heures complémentaires et le
fonctionnement.
> Les heures complémentaires
ont représenté environ 20 mil-
lions d’euros en 2014, il va falloir
rester frés vigilant afin qu'au-
cune dérive ne soit constatée
I'an prochain. Je suis persuadé
qu'une meilleure organisation
de noftre offre de formation doit
nous amener d mieux et moins
dépenser en la matiére, sans
altérer du tout la qualité de la
formation.
> Le fonctionnement de I'uni-
versité : les fluides par exemple,
c'est 10M€ par an. Nous
devons travailler pour réduire
la facture. Les frais de mis-
sions représentent 8 M€ par
an. Ld encore, nous devons
pouvoir réduire ces dépenses.
Concernant, toujours le fonc-
tionnement de ['université,
notre taille doit, incontestable-
ment, nous permettre dans le
cadre des marchés publics, de
réaliser des économies. Nous
avons commencé a vy travailler.

e S'agissant des ressources
propres :

nous devons les augmenter,
notamment par nos actions

d'opérateurs de la formation
continue et fout au long de la vie
et en nous organisant pour mieux
collecterla taxe d'apprentissage.
Construire le budget de I'univer-
sité n'est pas chose facile. Je
remercie les équipes de la DAF
et I'Agence comptable pour leur
fravail remarquable.

Au-deld de cette problématique
budgétaire, je voudrais insister sur
quelques projets qui marqueront
notre engagement :

Créer les réseaux des

« ancien-ne-s»
Je souhaite que nous dévelop-
pions tfout d’abord, les « ALUMNI »
(ancien-ne's  étudiant-es) en
nous appuyant sur I'expérience
de certaines de nos compo-
santes et sur celles que j'ai pu
recueillir auprés de ['université
de Madison. Le «réseau des
ancien-ne-s » n'est pas une tradi-
tion des universités francaises en
général mais nous devons impé-
rativement y fravailler pour la
culture d'établissement, le senti-
ment d'appartenance, le réseau
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que cela va créer au bénéfice de
I'emploi des jeunes, et a la force
que cela va apporter & AMU en
terme de notoriété sur notre ter-
ritoire et au-deld. Ce cercle ver-
fueux sera profitable dans toutes
NOS MIssioNs.

Je pense aussi aux anciens per-
sonnels de notre université. Il faut
qgue nous constituions un « club
des anciens » afin de maintenir le
contact, gu'ils puissent parficiper
a nos différents événements et
qu'ils se sentent, en faitf, toujours
appartenir d la communauté
d’'Aix-Marseille Université.

Renforcer la santé

étudiante
Dans le domaine de la vie étu-
diante, je souhaite que I'on faci-
lite I'accés aux soins pour nos
72 000 étudiant-e-s. J'espére
finaliser ce dossier avant I'été et
gu’'une organisation particuliere-
ment adaptée soit disponible a la
rentrée universitaire 2015-2016 sur
Aix et Marseille.

Veiller a ce que le
nouveau contrat de plan
Etat-Région soit le mieux
adapté a nos besoins
Des ce début d'année, nous
nous penchons sur le prochain
CPER avec les services de I'Etat
—la préfecture et le rectorat — et
la région PACA.

Par rapport aux financements
qui nous ont été attribués lors
du précédent CPER, I'enve-

loppe sera réduite a un tiers. Je
m'en suis déja ému aupres de la
Région, aupres du préfet et du
recteur que j'ai rencontrés en fin
d'année.

J'ai eu également ['occasion
de préciser que nos actions
doivent porter sur les sites qui
n'ont pas bénéficié de |'opé-
ration campus: Saint-Jéréme,
Chdateau Gombert, Saint-Charles,
la Timone pour Marseille etf, pour
Aix-en-Provence, les sites de I'|AE,
de Montperrin, de Jules Isaac et
I’ Arbois.

Je me suis attaché & convaincre
les autres collectivités, en
dehors de la Région, de nous
accompagner également lors
de ce contrat car Aix-Marseille
Université est essentielle au déve-
loppement du tferritoire et, donc,
d chacune des collectivités.

Renforcer la stratégie

d'établissement
Je souhaite que, durant le pre-
mier semestre 2015, nous pour-
suivions la construction de noftre
stratégie d'établissement pour
les prochaines années, notam-
ment en vue de la préparation
du contrat quinquennal 2018-
2022 que nous devons élaborer
pour 2016.

Cette stratégie universitaire sera
celle & partir de laguelle chaque
composante pourra définir
ses axes de développement
spécifiques.

Dans ce cadre, des travaux

importants vont nous occuper :

* Tout d'abord, dans le domaine
de la formation, la mise en
place du schéma directeur
de I'offre de formation qui sera
I'occasion d'un trés gros travail,
dans un 1¢ temps de bilan, puis
de prospectives ;

e Dans le domaine de la
recherche, Ila fenue d'un
comité d'orientation scien-
tifique (COS) qui réunira
40 experts internationaux au
mois de sepfembre pour nous
aider a construire la stratégie
recherche de notre université
a I'horizon des dix prochaines
années.

Bien entendu, le travail pré-
paratoire sera nécessaire-
ment trés important de la part
des Commissions Formation et
Recherche.

e Nous devons également
construire  cefte année le

schéma directeur des res-
sources humaines. C'est un
fravail essentiel pour I'avenir

de nofre établissement, pour le
développement des carriéres
comme pour la gesfion de la
masse salariale.

* Nous allons élaborer le schéma
directeur Handicap qui inté-
grera un volet « accessibilité »
et un volet «accueil et inté-
gration des personnels et des
étudiant-esy .
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e Je |'écrivais précédemment,
cette année 2015 sera celle
de la préparation de I'éva-
luation & 4ans d’A*Midex.
J'en suis persuadé, pour un site
comme le nbétre, la pérennité
des financements A*Midex est
essentielle.

e Enfin, nous suivrons
miéres actions du
directeur numérique.

les pre-
schéma

Mais au-deld de ces nombreuses
actions, une me tient particulie-
rement 4 cceur car je I'entends
fréquemment lors de mes ren-
contfres: la simplification de
nos procédures administratives.
Notre organisation & présent fina-
lisée doit nous le permettre. A cet
effet, j'ai demandé aux doyens
et directeurtrice's de compo-
sante, et je vais le demander

La leffre d’AMU n°29

aux directeurtrice:s d'unité de
recherche de me faire remonter
les difficultés rencontrées et nous
allons, chaque fois que cela est
possible sur le plan juridique et
administratif, simplifier nos pro-
cess. Mais simplification ne signifie
pas négligence ou approxima-
tion. Il s’agit, ici encore, d'amé-
liorer I'efficience de notre
fonctionnement administratif.

Aprés trois années d'existence,
avec une organisation admi-
nistrative et technique finalisée,
nous pouvons da présent rendre
le fonctionnement d’AMU opfi-
mal tout en permettant, chaque
fois que possible, I'évolution et
le bien-étre des personnels qui
ont permis cette structuration de
qualité. C'est un enjeu majeur
pour répondre au mieux A notre
mission de service public.

2000

AiX

Un important travail nous attend
encore, un travail extraordinaire-
ment motivant.

Mon engagement pour construire
au mieux le service public de qua-
lité qu’est Aix-Marseille Université
est total.

Mais c'est surtout grce a
I’énorme investissement de cha-
cune et de chacun, & son niveau
de responsabilités respectif, que
nous parvenons 4 remplir nos
missions et & développer notre
université.

A chaque instant, je fais mienne
cefte maxime « Seul on va plus
vite mais ensemble on va plus
loin ». C’est ensemble, donc, que
je souhaite que nous poursuivions
notre démarche de construction
d' Aix-Marseille Université.

«« Seul on va plus vite mais ensemble on va plus loin. »

Marseille
universite
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Conseil d'Administration

27 janvier 2015

Approbation du proces-verbal
du Conseil d’Administration du 3
9 décembre 2014

Approbation du proces-verbal

du Conseil d’Administration du

16 décembre 2014

Présentation du plan vert par
Madame Mariane Domeizel

DEVE

> Parcours CMI (cursus master .
ingénierie)

> Co-accréditation licence
professionnelle avec
Montpellier-SupAgro

> Régularisation IEP : parcours MIS
Subventions aux associations
représentées dans les conseils
centraux

DAF

> Présentation du budget 2015

des composantes

> Protocole transactionnel avec

la société Cocktail

DCP

> Protocole transactionnel avec

la société FAYAT (opération de
construction Neurosciences)

DAJI

> Procédure de régularisation

du marché de maditrise d'ceuvre

relatif aux tfravaux d'extension des
installations du CSU n° PRES MAPA
15/10

> Modification des statuts de I'lUT

DRH

> Modadalités de fonctionnement

des comités de sélection

Questions diverses

Relevé de décisions

Approbations :

Les ouvertures de parcours cursus
master ingénierie suivantes :

> CMI - Ingénierie environnemen-
tale avec deux parcours, Sciences
de I'eau et Sciences et technolo-
gie de I'environnement ;

> CMI - Immunologie, immuno-
thérapie et immunoingénierie.

Lo demande de co-accré-
ditation de la licence profes-
sionnelle  management de la
qualité en filiere viti-vinicole avec
Montpellier-SupAgro.

Les régularisations de la maquette
d’enseignement relative au master
mention études politiques (IEP Aix-
en-Provence), spécialité manage-
ment de I'information stratégique
(MIS) sur les parcours suivants :

> parcours MIS / Audit Iégal ;

> parcours management et gou-
vernance des entreprises (MGE).

www.univ-amu.fr

La reconduction de I'enveloppe de
10 000 euros accordée aux associa-
tions étudiantes ayant des représen-
tants élus dans les conseils centraux,
au titre de I'année civile 2015 .

Le protocole fransactionnel avec
la société Cocktail.

Le protocole fransactionnel avec
la société Fayat.

La régularisation de la signature du
marché de maitrise d'ceuvre por-
tant sur les travaux d’extension des
installations du CSU n® PRES MAPA
15/10.

La modification des statuts de I'ins-
fitut universitaire de technologie
d'Aix-Marseille.

Les modalités de fonctionnement
des comités de sélection.
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Conseil Académique

Commission de la Recherche

20 janvier 2015

Ordre du jour

e Informations

e Point d'étape surles travaux du COS

e Campagne 2015 des contrats
doctoraux au titre du « club
partenaire DGA »

e Réponses aux appels & projets 2015
de recherche de la Région PACA

e Réponses aux appels & projets 2015
de rayonnement scientifique de la
Région PACA

¢ Vadlidation de la répartition du FIR
colloques 2015 des composantes

e Aspects financiers

¢ Demandes de dispenses de master

* Demandes de coftutelles de theses

* Changement de directions
d'unités de recherche

¢ Modalités d'organisation d'une
unité mixte de service : CLEO

e Questions diverses
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Relevé de décisions

Point d'étape des travaux du COS

Messieurs D. Nahon et D. Maraninchi

ont présenté I'avancée des travaux

du COS et les choix méthodologiques

qui ont été arrétés pour la réalisation

des travaux de bilan et de prospec-

tive de la stratégie de la recherche

du site d’AMU. Six dimensions ont été

définies pour les fravaux prépara-

foires du COS :

¢ |'excellence de Ila recherche
(création de « valeury ) ;

¢ |'espace « méditerranéen » pourla

recherche ;

I'inclusion de la recherche dans

un réel continuum enseignement-

recherche ;

¢ |la compétitivité (dans son aspect
lié aux attentes du futur) ;

¢ |'interdisciplinarité (soutenue par
une politique volontariste) ;

¢ les enjeux sociétaux (place de la
recherche dans le développe-
ment local).

Le calendrier des étapes du COS
2015 a été rappelé avec 'acheve-
ment prochain de la premiéere étape
d'échanges et de concertations pour
la détermination des domaines et
champs disciplinaires (23 disciplines +
4 transversales) qui serviront pour déli-
miter I'analyse prospective qui consti-
tuant le deuxieme temps des travaux
préparatoires du COS. Pour chacun
des champs disciplinaires, un avant-
projet de rédaction d'un rapport
d’'analyse prospective (d'une dizaine
de pages) devra étre proposé d'icile
mois d’avril 2015.

Les prochains temps forts de cette
préparation de la venue du COS
seront le séminaire des PR2l (mars),

D)

celui avec la gouvernance (avril), et
la présentation des fravaux en CA
(avril).

Le COS sera réuni a la rentrée 2015.
Il sera constitué d'une quarantaine
d'experts internationaux (en majorité
européens) représentants chacun
des champs disciplinaires. Ces experts
seront proposés par I'ensemble des
acteurs de site qui soumettront leurs
choix & la gouvernance de I'établis-
sement qui établira une pré-sélection.
Compte-tenu de la proportion impor-
tante d'experts étrangers issus de
pays non francophones, la langue
de travail du COS sera I'anglais, mais
une édition francaise du rapport est
prévue.

Campagne 2015 des contrats
doctoraux au titre du Club partenaire
direction générale de I'armement
AMU étant membre du Club des
partenaires de la DGA depuis mai
2013, la DGA et AMU se sont enga-
gées a co-financer jusqu'a 8 contrats
doctoraux/an.

Sur ce principe, la Commission
Recherche d'AMU a validé une liste
de sujets de theses pouvant entrer
dans le champ des priorités de la
DGA. Ces projets ont été préalable-
ment soumis a |'approbation et au
classement des Ecoles Doctorales et
du College Doctoral d’AMU.

12 sujets sont proposés cette année
par les laboratoires d'AMU, apres
avoir été préalablement vérifiés par
AMU et la DGA pour s'assurer qu'ils
entrent dans le champ de recherche
prioritaire de la DGA. La Commission



Recherche a validé la fransmission
des 12 projets présentés qu’elle classe
a l'identique de la proposition du
College doctoral.

Les 4 sujets de theses retenus par la
DGA pour I'année 2014-2015, mais
qui n'avaient pas été retenus dans
la deuxieme phase (choix de candi-
dat), sont conservés conformément
d la procédure de la DGA (sujets
valables 2 ans).

Réponses aux appels a projets 2015
de recherche de la Région PACA :
volets « général », « plateformes » et

« exploratoire »

Comme d chaque début d'année
civile, les unités de recherche de
PACA ont répondu aux appels a
projets du Conseil Régional : volet
général (APOG), volet plateformes
(APO-PF) et volet exploratoire (APEX).
Suivant les présentations des rapports
établis par les experts désignés par le
bureau de la Commission Recherche
concernant les 3 volets de I'appel
A projets régional, la Commission a
classé 6 dossiers pour le volet géné-
ral (APOG), 13 dossiers pour le volet
exploratoire (APEX) et 6 dossiers pour
le volet plateformes (APO-PF).

Cette proposition est validée par
un vote unanime de la Commission
Recherche.

Réponses aux appels a projets 2015
de rayonnement scientifique

de la Région PACA : volets

« manifestations » et « éditions
scientifiques »

A lidentique du point précédent,
les dossiers de demande de subven-
tion au Conseil Régional PACA dans
le domaine du rayonnement scien-
tifique de la Région PACA ont été
examinés au fitre du volet « manifes-
tations » , aucun dossier pour le finan-
cement d'éditions scientifiques n'a
été recu.

Le classement des 12 dossiers par la
Commission conduira & la présenta-
tion de 7 dossiers en rang 1 notés A+
auprés de la Région. Deux dossiers
importants seront transmis & la Région
sans classement car ils ne remplissent
pas tous les criteres de la Région
accompagnés néanmoins de cour-
riers expliquant le soutien d’AMU.

Ce classement est validé par un
vote unanime de la Commission
Recherche.

Liste des colloques financés

par le FIR 2015

Lors de sa précédente séance, la
Commission Recherche a attribué
I'enveloppe du FIR Colloques 2015
entre les composantes ayant sollicité
ce fonds.

La Commission Recherche a validé
a lI'unanimité lors de cette séance la
répartition de cette enveloppe pro-
posée par les composantes concer-
nées aux manifestations examinées
lors de la CR de décembre.

Aspects financiers
La Commission Recherche d'AMU
a validé a I'unanimité la transmis-
sion des 20 dossiers de demandes
de subventions qui avaient déja fait
I'objet d'un examen lors de I'attribu-
fion du FIR Collogues. Les 2 nouveaux
dossiers de demande de subven-
tion aux collectivités territoriales ont
également été jugés favorablement
par la Commission Recherche, elles
concernent :
¢ «Les rencontres du LID2MS « Droit
& Artsny : rédlisation d'un cycle
de conférences de janvier a
novembre 2015 dans et hors
les murs de l'université (Musée
Granet).
¢ «les Doctoriales® » du 8 au 12 juin
2015 & La Baume-les-Aix : mani-
festation de 4 jours de rencontres
entre de jeunes chercheurs d'AMU

2000

et des acteurs du monde socio-
économique. 80 a 100 doctorants
sont attendus auxquels il convient
d'ajouter I'ensemble des interve-
nants socio-économiques.

Demandes de dispenses de master

La Commission Recherche a approuvé

a I'unanimité les 7 demandes de dis-

penses de master 2 présentées par :

e I'ED 62 (Sciences de la vie et de la
santé de Marseille) pour les labo-
ratoires URMITE-UMR 7278 — (2 dos-
siers), 12M - UMR 7373 - et VRCM
- UMR_S 1076.

e I'ED 250 (Sciences chimiques
de Marseille) pour le laboratoire
CINaM (UMR 7325).

e I'ED 184 (Mathématiques et infor-
matique) pour le laboratoire LSIS
(UMR 7296).

e 'ED 372 (Sciences économiques
et de gestion) pour le laboratoire
CERGAM (EA 4225).

Demandes de cotutelles de théses

La Commission Recherche a approuvé

al'unanimité les 3 demandes de cotu-

telles internationales de theses entre

Aix-Marseille Université et :

e ['université de Milan (ltalie) pour
I'2M (UMR 7373) : « Propriétés de
positivité pour la fonctionnelle de
Kirchoff-Love » ;

e ['université de Pise (ltalie) pour
le laboratoire LPL (UMR 7309) :
« Explaining complexity in Human
Language Processing a new
constraint-based model integra-
ting syntax and semantics » ;

e ['institut pontifical d'archéologie
chrétienne (Italie) pour le labo-
ratoire LASM (UMR 7298) : «La
cité ligure d'Albingaunum durant
'Antiquité Tardive et le Haut
Moyen-Age ».

Changements de direction/
gouvernance d’unités de recherche
Cing mandats de directeurs, de direc-
teurs adjoints ou d’administrateur pro-
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visoire ont été validés parles membres

de la Commission Recherche :

e Craig Faulds remplace Jean-
Claude Sigoillot a la direction du
laboratoire BBF (UMR_A 1163) &
compter du 1° janvier 2015,

¢ Marie-Noélle  Rosso  remplace
Craig Faulds & la direction adjointe
du Laboratoire BBF (UMR_A 1163) &
compter du 1° janvier 2015,

e Estelle Herrscher remplace
André d'Anna da la direction
adjointe du LAMPEA (UMR 7269) &
compter du 21 janvier 2015,

¢ Francois Quantin remplace
Xavier Lafon & la direction de
I'IRAA (USR 3155) & compter du
1¢"janvier 2015

e Thierry Granier remplace
Philippe Mestre (Directeur) en quo-
lité d'Administrateur provisoire du
laboratoire CDE (EA 4224) d comp-
ter du 1* janvier 2015.
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Modalités d’organisation d'une unité
mixte de service : CLEO

La Commission Recherche a validé &
I'unanimité la convention organisant
le fonctionnement de I'unité mixte de
service intitulée Centre pour L'édition
électronique ouverte (CLEO - UMS
3287) réunissant AMU, le CNRS, I'UAPV
et I'EHESS autour de la thématique
de I'édition électronique en sciences
humaines et sociales.

Questions diverses

e Criteres d'attribution du statut
d’'éméritat_aux maitres de confé-
rences habilités & diriger _des
recherches

La Commission Recherche prenant

connaissance de la  proposition

d'amendement de sa définition des

critéres d' attribution du statut de MCF-

HDR émérite par le Comité Technique

de [I'établissemment a proposé de

ARARN
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maintenir les criteres d'attribution du
statut de I'éméritat des maitres de
conférences habilités & diriger des
recherches tels qu’elle les a votés lors
de sa séance du 8 décembre 2014.
La proposition du Comité Technique
d'établissement de limiter le qua-
frieme critere d'attribution du statut
de MCF-HDR émérite en n'autorisant
pas les MCF émérites a assurer des
fonctions nouvelles de représenta-
fion de I'établissement durant leur
éméritat pourrait en effet priver I'éta-
blissement de compétences et de
savoir-faire pertinents.



Ordre du jour

e Présentation : bilan Emplois
d’avenir professeur

e Subvention aux associations
étudiantes représentées
dans les conseils centraux de
|'établissement

¢ Master mention études politiques
spécialité management de
I'information stratégique (IEP) :
régularisations

e Parcours CMI (Cursus master
ingénierie)

e Co-accréditation d'une licence
professionnelle avec Montpellier
SUpAgro

e Ajustements du Guide AMU des
commissions pédagogiques

e OQuverture d'un groupe de travail
— Modalités de suivi des stages

Relevé de décisions

e Présentation : bilan Empilois d'ave-

nir professeur
Un bilan du dispositif des Emplois

d'avenir professeur (EAP) a été pré-
senté en séance. Des éléments qua-
litatifs et quantitatifs ont été exposés,
notamment quant aux modalités de
coopération entre AMU et les diffé-
rents EPLE d'accueil. Des données
chiffrées ont également permis de
disposer d'une premiére évalua-
fion de I'efficacité des EAP dans la
perspective de la réussite aux divers
concours d'enseignement. Enfin, une

réflexion a été amorcée sur les condi-
tions d’une diffusion optimale de I'in-
formation relative aux EAP aupres des
étudiants d’AMU.

¢ Subvention aux associations étu-
diantes représentées dans les
conseils centrauxdel'établissement
Le principe d'une subvention spé-
cifique aux associations étudiantes
représentées dans les conseils cen-
fraux de I'université a été acté parles
instances d’AMU dés la création du
nouvel établissement.
La CFVU a émis un avis favorable a I'af-
fectation d'une enveloppe globale de
10 000 euros prévus d cet effet.

¢ Master mention études poli-
tigues spécidlité _management
de l'information stratégique (IEP) :
régularisations
La CFVU a émis un avis favorable
aux maquettes  d’enseignement
2014/2015 de la spécialité manage-
ment de [l'information stratégique
(MIS) de la mention études poli-
tiques délivrée dans le cadre de I'lEP
d’'Aix-en-Provence ; les modalités de
contréle des connaissances en ont
également été approuvées.
CMI master

e Parcours Cursus

ingénierie)

Financés par le réseau Figure, les
parcours CMI (Cursus master ingé-
nierie) visent la formation de futurs
professionnels de I'ingénierie aux
compétences transverses déployées
au confluent des disciplines acadé-
miques enseignées a l'université, de
la recherche développée dans les
laboratoires et des applications indus-
trielles de cette recherche.

)

VA
A A

La CFVU s'est prononcée en faveur
de I'ouverture des parcours CMI
Immunologie, Immunothérapie et
Immunoingénierie et Ingénierie
environnementale.

¢ Co-accréditation d'une licence

professionnelle _avec Montpellier

SupAgro
La CFVU a validé la demande de

co-accréditation de la licence pro-
fessionnelle management de la quo-
lité en filiere viti-vinicole avec I'école
Montpellier SupAgro.

e Ajustements du Guide AMU des

commissions pédagogiques
La CFVU a approuvé les ajustements
du Guide AMU des commissions
pédagogiques. Ces ajustements
visent d'une part & intégrer la ges-
fion dématérialisée des candidatures
par I'application E-Candidat. Est par
agilleurs recherchée une délimitation
plus claire des périmétres d'action
respectifs des commissions pédago-
giques de composantes d'une part,
et de la commission pédagogique du
SUFA d’autre part.

¢ Ouverture d'un groupe de travail —

modalités de suivi des stages
Lle décret n° 2014-1420 du

27 novembre 2014 relatif a I'encao-
drement des périodes de formation
en milieu professionnel et des stages
impose un vote par les instances de
|'établissement  relativement  aux
modalités de suivi des stages.

La CFVU a donc approuvé le prin-
cipe de la création d'un groupe de
travail prévu dans cette perspective ;
la composition type en a également
été définie.

La lettre d’"AMU n°29



La leftre d’AMU n°29

BLOC NOTES

10 avril 2015 & 14h30

M

M

M

Conférence de presse "Don de soi" en partenariat avec la RTM.
Salle du Conseil du siege de la RTM

M Du 14 avril au é mai 2015

9¢ Printemps des chercheurs, bibliotheque de I' Alcazar, Marseille
+ D'INFOS : http://www.printempsdeschercheurs.fr/

W 16 avril 2015

Printemps des associations sur le campus Marseille-Luminy.

a 12h : inauguration de la fontaine, symbdle des nouveaux équipements
du campus.

+ D’INFOS : deve-bve@univ-amu.fr

M 17 avril 2015 & 14h

Finale régionale « Ma thése en 180 secondes », site St-Charles, Marseille

/8 17 avril 2015

M

M

Economie circulaire & territoires durables, Les Terres de St Hilaire, Olliéres
+ D’INFOS : http://developpement-durable.univ-amu.fr/

M 23 avril 2015

Inauguration des nouveaux locaux AMU, Pharo, Marseille

M 23 avril 2015

Troc vert, site St-Charles, Marseille
+ D'INFOS : http://developpement-durable.univ-amu.fr/
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