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Créée le 1°janvier 2012, Aix-Marseille Université a aujourd’hui deux ans.

Cette jeune université est & présent bien inscrite dans le paysage régional,
national et international. En interne, chacun a retiré le maillot qu'il portait
aux couleurs de son ancienne université pour défendre les couleurs
d’AMU. En 2013, les relations inter-composantes se sont multipliées &
I'initiative des directeurs de composantes et la référence aux différents
périmetres P1, P2, P3 que nous utilisons sur le plan administratif depuis
la fusion va totalement disparaitre cette année avec la nouvelle
organisation des services administratifs et techniques.

Au cours du mois de janvier, je me suis rendu sur les cing grand campus
d’AMU pour vous présenter de vive-voix mes veoeux les plus chaleureux
pour cette année 2014.

Cela a été I'occasion pour moi de vous exposer un bilan de I'année
écoulée.

Dresser le bilan 2013 revient a résumer le fravail que nous avons
collectivement accompli. C’est aussi prendre la mesure de ce que
chacun d’enfre vous, individuellement dans votre service ou direction,
apportez a la construction et au développement de I'université.

Ce dossier retrace le bilan non exhaustif d’AMU pour 2013 et expose les
orientations, non exhaustives, qui guideront notre action en 2014. Je vous
en souhaite bonne lecture.
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D),

ORIGAMU : vers |I'organisation

administrative et technique des services.

L'année 2013 a surtout été consa-
crée d la poursuite du vaste tro-
vail collectif Origamu. Jamais
une université n’avait encore réa-
lisé un tel travail.

Que dans un monde de plus en
plus individualiste, nous ayons
collectivement participé a cet
énorme chantier, doit éfre une
safisfaction : nous avons accom-
pli une véritable mission de ser-
vice public. Celle d’organiser
une université, la plus grande
université francophone, pour que
les étudiants, les personnels, les
enseignants et les enseignants-
chercheurs puissent étudier et
exercer dans un cadre cohérent
et harmonieux.

Un état des lieux trés approfondi
a d'abord été élaboré, fondé sur
I'analyse de données quantita-
fives concernant 2400 person-
nels BIATSS, mais également sur
des éléments qualitatifs recensés
grGce aux entretiens conduits
directement avec 1600 agents.
Le document qui en a résulté
nous a permis de mieux connaitre
I'organisation existante, prove-
nant des trois ex-universités.

Puis, deux phases du projet ont
permis successivement d'éla-
borer la répartition des activités

entre le niveau cenftral, le niveau
campus, les composantes et le
dimensionnement des services.

Dans la répartition des activités,

tous les groupes de travail ont

retenu des principes communs :

* Qualité, continuité et homogé-
néité du service rendu,

 Sécurisation de I'établissement,

e Lisibilité de I'organisation,

e Fluidité des procédures qui
résulteront de cette répartition,

e Structuration de I'activité per-
mettant aux agents d'exercer
d chacun des frois niveaux
des activités intéressantes et
valorisantes.

La réflexion sur le dimensionne-
ment des services s'est accom-
pagnée d'une homogénéisation
des organigrammes des direc-
fions centrales et services com-
muns concernés.

Tout au long du processus, j'qi
tenu & assurer moi-méme I'infor-
mation directe en me rendant sur
les campus a plusieurs reprises.
J'ai animé 45 réunions au cours
desquelles j'ai pu rencontrer
et dialoguer avec plus de 600
personnels.

Le dialogue social a été conduit
grdce a l'organisation de lon-

gues séances préparatoires, a
la tenue des instances — CT et
CHSCT - dont les membres ont
ainsi pu disposer de toutes les
explications nécessaires. Ces réu-
nions ont eu lieu lors de chaque
phase du projet.

Depuis la rentrée de septembre
2013, la principale action menée
concerne la préparation de I'af-
fectation des agents pour la ren-
trée 2014.

493 fiches de postes ont été dif-
fusées au début du mois de sep-
tembre. Parmi les 500 agents
qui ont émis des voeux de posi-
fionnement sur ces postes, 20%
n'étaient pas obligatoirement
concernés.

Le dispositif déployé pour gérer
cette étape du projet respecte
I'engagement que j'ai pris & ne
pas imposer de mobilité géogra-
phique. En conséquence, I'ac-
cent a été mis sur I'information
et sur I'accompagnement des
agents : 27 ateliers ont rassemblé
plus de 300 agents.

Enfin, entre octobre et mi-
décembre, 500 séguences
d'échanges ont permis & chaque
agent, de maniere individuelle,
d'obtenir toutes les explications
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ufiles sur les fiches de postes qu'il
visait et sur I'organisation future
des services.

De la méme maniére que dans
les phases précédentes, le dia-
logue social a été assuré grace
a des réunions avec les membres
élus de la commission paritaire
d’'établissement qui ont examiné,
au mois de février, les propositions
d'affectation individuelle.

Les propositions présentées ont
été adoptées a une large majo-
rité puisque 80 % des membres
de la CPE y ont été favorables.

La phase de formation des
agents va donc & présent pou-
voir débuter.

En paralléle, les groupes de travail
entameront la rédaction des pro-
cédures et des contrats de service.

Au second semestre, l'installa-
fion physique des services sera
déployée.

Encore une fois, c’'est un travail
considérable qui a été fait. Un
trés grand merci & tous les per-
sonnels qui s'y sont activement
impliqués.
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oy

Une organisation
politique stabilisée

Y

En 2013, les 3 IUT ont fusionné pour créer le plus
grand IUT de France et I'ESPE (Ecole supérieure du
professorat et de I'éducation) a succédé a I'lUFM.
Le nombre de composantes d'AMU est donc passé
ailg.

Durant cette année, la majorité des composantes
fusionnées se sont organisées avec une structu-
rafion que je qualifierai d'habituelle car fonction-
nelle avec des départements et des services de
composante.

Il est effectivement fondamental dans une univer-
sité de notre envergure que le fonctionnement des
composantes soit optimal. Une université avec des
composantes qui ne seraient pas en mesure de
fonctionner correctement est une université qui ne
pourrait pas avancer.

Merci a ce propos d mes collégues doyens et direc-
teurs pour le travail considérable qu'ils accom-
plissent et I'aide qu'ils apportent & la construction
d'AMU.

HY) m»:ﬂ»:ﬁ»
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Renforcement
du pilotage
d’'établissement

Hors des réunions hebdomadaires de la gouver-
nance et de la conférence des directeurs, chaque
mardi, plusieurs séminaires ont réuni les membres
de la gouvernance, les vice-présidents délégués,
chargés de mission, directeurs et doyens, voire les
directeurs de services afin de fracer les perspec-
tives d'évolution d'AMU dans le domaine de la
formation, de l'insertion, de la recherche, de la
valorisation, des relations internationales.

Les différentes instances d'aide au pilotage ont
tenu une & plusieurs réunions.

Les directoires de la formation et de la recherche
ontf rendu a la gouvernance un rapport.

Tout ceci témoigne d'une part d'un fonctionne-
ment collégial de I'université, d'autre part d'une
énorme mobilisation, une remarquable volonté
partagée pour développer AMU.

La leftfre d’"AMU n°19
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D)

La gestion financiere

un enjeu majeur

AMU s'est mise en place avec
un déficit financier de 21 millions
d'euros (M€) d la fin de 2011.

Dans le budget 2012, nous avions
prévu une consommation du
fonds de roulement & hauteur
de 12 M€, En faif, au terme de
I'année 2012, nous avons eu un
bilan positif de 5,1 M€ pour le
fonctionnement et nous avions
consommé uniquement 1,3 M€
de fonds de roulement essentiel-
lement pour de I'investissement.

Pour 2013, le budget primitif envi-
sageaqit une consommation du
fonds de roulement d’'un peu plus
de 11 M€, Nous connaitrons le
budget réalisé en avril mais, dés
a présent, je peux vous dire que
la consommation du fonds de
roulement sera bien moins impor-
tante et uniguement dédiée a de
I'investissement.

Pour 2014, la dotation du Ministére
de I'enseignement supérieur et
de la recherche est équivalente
a celle de 2013.

L'élaboration du budget prévi-
sionnel initial 2014 a été faite a
partir de grands principes adop-
tés au Conseil d' Administration.

Ce budget présente un résultat
prévisionnel de fonctionnement

La lettre d"AMU n°19
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Ce bud
presente
un resultat

et

previsionnel de
fonctionnement

bénéficiaire d'un

montant de plus

bénéficiaire d'un montant de
plus 6,6 ME.

Le budget général 2014 fait
apparaitre un besoin en préléve-
ment sur fonds de roulement de
10,1 M€ pour de I'investissement.

Cette gestion financiére rigou-
reuse, que je qualifierais de nor-
male, m'a permis de prévoir pour

:.'-;

I'année 2014, avec effet rétroac-
tif au 1°" septembre 2013, d'aug-
menter le montant indemnitaire
de tous les personnels BIATSS fitu-
laires et contractuels de 7 %.

Dans ce contexte, je me dois
de souligner le grand profession-
nalisme des services pour nous
apporter des éléments utiles a la
décision.
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DY)

Politique des ressources
humaines : des effectifs en hausse

Au cours de I'année 2013, AMU a
élaboré sa premiere campagne
d'emplois en tant qu'établisse-
ment fusionné. Cette campagne
a permis le recrutement de pres
de 150 enseignants et ensei-
gnants-chercheurs et de plus de
150 personnels BIATSS. Nous avons
notamment pu titulariser, dans le
cadre de la mise en ceuvre du
dispositif SAUVADET, une centfaine
d'agents en poste dans I'éta-
blissement, dont le fiers était en
poste depuis plus de 10 ans.

En matiere indemnitaire, jai pu

proposer une augmentatfion de
7 % des taux indemnitaires des

D0INY

personnels BIATSS & compter de
la rentrée 2013. Le paiement de
cette mesure, adoptée en CA

D)

chercheurs et de
personnels BIATSS.

|

Promotiondel’eégalité

hommes-femmes

Créée en novembre 2012, la mis-
sion égalité hommes-femmes de
notre université a commencé
cette année a assurer ses fonc-
fions de veille, d'information et
de formation, s'appuyant pour
ce faire sur les recommandations
et la feuile de route du MESR
en la matiére. Elle a présenté
la Charte interministérielle pour
I'égalité entfre les femmes et les

hommes au Conseil d’'Adminis-
fration du mois de mai qui en
a adopté les termes a 'unani-
mité, confortant ainsi la volonté
d’AMU d'inscrire cette question
au cceur de sa politique d'éta-
blissement. La mission s'est dotée,
en novembre 2013, d'une com-
mission composée de représen-
tant-e-s des composantes et de
plusieurs services afin d'adapter

le 17 décembre dernier, sera
effectif & compter de la paye de
février ou mars.

Concernant les personnels ensei-
gnants-chercheurs, comme je
m'y étais engagé, nous avons pu
prendre des mesures permettant
A des enseignants nouvellement
recrutés de bénéficier d'une
décharge de service de 64h
d'enseignement annuel durant
une période de 2 ans.

De méme, nous avons mis en
place le régime des équivalences
de service pour I'ensemble des
personnels enseignants AMU.

son plan d'action aux problé-
matiques des différents secteurs,
publics et sites de I'établissement.
Cette commission contribue éga-
lement & la programmation des
initiatives de la mission égalité,
d la réalisation du Rapport de
Situation Comparée (en cours) et
d la diffusion de I'information qui
se fera prochainement via une
page web dédiée du site d’AMU.

La leffre d’"AMU n°19
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Des conditions de travaill

examinées attentivement

Le service de médecine des
personnels a été renforcé par
une psychologue du travail et
deux médecins du fravail ont
été recrutés en fin d'année. En
2014, cela porte donc ¢ quatre le
nombre de médecins du travail
car j'ai demandé a I' AP-HM que
le médecin coordonnateur soit
détaché aussi & AMU pour son
service clinique.

Comme je m'y étais engagé, des
locaux sur le site de Saint-Charles
ont été aménagés pour le service
de la médecine préventive a la
satisfaction totale des personnels
de ce service.

Avec les médecins du fravail, une
répartition plus fonctionnelle va
étre mise en place pour répondre
aux attentes des personnels.

La mission handicap s'adresse a
la fois aux étudiants et aux per-
sonnels ; elle est particulierement
importante et de plus en plus
visible ef reconnue.

Enfin, je souligne I'énorme travail
delaDirectionHygiene et Sécurité
qui est impliquée dans toutes les
actions du CHSCT, dans I'organi-
sation de manifestations diverses,
lors d'opérations patrimoniales
de maintenance et sécurité mais
aussi de construction.

La lettre d’AMU n°19
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du travail et deux

médecins du
fravail sont venus
renforcer I'équipe
du service de
meéedecine des

personnels. ‘ /
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Des actions patrimoniales

multiples et complexes

Futurs batiments sur le
campus Marseille-Lumin

Elles s'inscrivent dans le cadre de
I'opération campus et de la fin
du contrat de projet Etat-Région
2007-2013.

Sur Marseille fout d'abord, les
locaux neufs de I'école de jour-
nalisme et communication ont
été inaugurés fin janvier. L'EJCAM
a réinvesti ses locaux historiques
rue Virgile Marron.

Les espaces extérieurs du
site de Luminy ont égale-
ment bénéficié de travaux trés
importants de réhabilitation et
d'aménagements.

ALuminy, s’ gjoutentle démarrage
des fravaux d'Océanomed 1 et 2
et ceux du Technosport. Les bati-
ments seront fonctionnels au der-
nier frimestre 2014.

Grace a I'opération campus,
un bus a haut niveau de service
(BHNS) chemine déja vers le site
de Luminy. Sa configuratfion va
bientot fortement évoluer gréce
aux tfravaux pilotés par Marseille
Provence Métropdle.

Le site de I'Etoile connait égale-
ment des fravaux d'aménage-
ments frés importants visant &

connecter le site de Saint-Jérébme
et le site de Chateau Gombert
aux stations de métro les plus
proches.

Pour I'Institut Fresnel, c’était frés
attendu, des espaces d'expé-
rimentation font actuellement
I'objet de travaux.

Sur le site de la Timone, les fro-
vaux de remise en état du bati-
ment CERIMED sont achevés.
L'ouverture du centre est effec-
tive en mars.

La leftfre d’"AMU n°19
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Sur Aix-en-Provence, I'année
2013 a également été riche en
événements patrimoniaux.

L'inauguration de la maison de
la recherche en arts, lettres, lan-
gues et sciences humaines et
d'un batiment consacré aux for-
maftions aux nouvelles technolo-
gies a été conduite parle Premier
ministre  Jean-Marc Ayrault, en
présence de quatre ministres, du
doyen de la faculté ALLSH et de
moi-méme. Ce premier corps de
batiments recevra un troisieme
batiment dédié au service cen-
fral desrelationsinternationales et
a I'accueil du campus Schuman.
Les fravaux de terrassement ont
déja commencé.

La faculté de droit et science
politique a, quant a elle, récep-
tionné un amphithéatre Portalis
totalement réhabilité.

A ces travaux, se sont ajou-
tés ceux du Centre Sportif
Universitaire avec un nouveau
gymnase dédié aux sports de
raquettes, ainsi que la réfection
de six terrains de tennis et la res-
fructuration du bétiment central
regroupant une piscine universi-
taire, frois gymnases, une salle de
musculation, une salle de danse
et un dojo.

Les travaux préparatoires a la
construction  d'un  bdatiment
dédié a la vie étudiante et a
I'enseignement-recherche sur le
site Gaston Berger de I'lUT d’Aix-
Marseille sont en cours.

La lettre d’AMU n°19

En parallele, de nombreux tra-
vaux de sécurité, d'accessibilité
et de réparation ont été faits sur
nos 54 sites dont la visibilité est
certes moins grande, mais dont
I'importance pour la continuité
de nos missions de service public
est tout aussi cruciale. Ces fra-
vaux de sécurité d'accessibilité
et de gros enfretien ou renou-
vellement représentent 5 M€ en
2013.
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Inauguration de Ia mcuson de Ia recherche

sur le campus Aix-en- Provence lel

8 novembre 2013, en presence d' une
Ao

delegation ministerielle {
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D))

La Recherche — Valorisation

et diffusion de la culture scientifique

Le ftravail de la commission
Recherche a été considérable.
Je remercie les membres de
cefte commission pour le fravail
accompli.

Constitution des Poles de
recherche interdisciplinaires
et intersectoriels (PR2I) d’AMU
Conformément aux statuts d'AMU,
la mise en place de ces podles
répond a I'ambition : «[...] d'aoffi-
cher les réelles forces interdiscipli-
naires de la recherche d'AMU ».

Cing pdles ont été identifiés,

correspondant  aux  secteurs

prioritaires d'AMU et de ses par-

tenaires de site, en cohérence

avec le projet A*MIDEX :

e Pole échanges et dynamiques
fransculturelles

e Pole énergies

¢ Péle environnement

* Pole santé & sciences de la vie

* Pdle sciences et fechnologies

L'Institut méditerranéen des
études avancées (IMéRA) est
devenu le 1¢ janvier 2013 une
fondation universitaire d’AMU.
Membre du Réseau Francais
des Instituts d'Etudes Avancées,
I'IMéRA est une vitrine internatio-
nale pour notre université.

L'IMéRA a pour objet de contri-

buer 4 I'émergence et au

développement de démarches
intferdisciplinaires de recherche
de rang mondial et d la prépara-
tion des jeunes chercheurs a ces
démarches sur le territoire d'Aix-
Marseille Université. 1| accueille

des chercheurs et des artistes en
résidence et quelques équipes
multidisciplinaires porteuses d'un
projet collectif pour des séjours
de courte durée.

-

Préparation du prochain
programme opérationnel

du FEDER et du CPER

AMU a participé a plusieurs réu-
nions organisées par la Région
PACA et I'Etat et a recensé
auprés de ses structures de
recherche, des projefs d'inten-
tion en matiére de recherche
et d'innovation, en concerto-
fion avec les partenaires du site

. @°
ol

I
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- notamment les EPST - pour pro-
céder a une sélection de projets
prioritaires pour le site qui seront
présentés début 2014.

L'objectif : nous positionner dans
une démarche concertée avec
I'ensemble de nos partenaires en
répondant au mieux aux priorités
définies pour la future program-
mation du CPER et du FEDER.

L'université partage la responsabi-

lité de 80 % des unités de recherche
avec des EPST et le CEA et, d ce
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fitre, elle s'attache & travailer en
étroite collaboration avec eux.

Cefte concertation permanente
s'est illustrée par de nombreuses
initiatives :

e Poursuite de la délégation glo-
bale de gestion (DGG) pour
certaines unités de recherche
avec le CNRS, I'Inserm et I'INRA.

e Participation d’AMU aux dialo-
gues de gestion des UMR CNRS
(1/4 des UMR par an).

¢ Réunions mensuelles avec I'In-
serm ef le CNRS

Bilan de la cellule Europe
Alors que les unités de recherche
sont aujourd’hui mobilisées sur les
1es appels d'Horizon 2020 lancés
en décembre 2013, nous pouvons
dresser un bilan global de la parti-
cipation des unités de recherche
d’AMU dans le 7¢ PCRD :

Le nombre de projets acceptés
a fortement progressé depuis le
6% PCRD (2002-2006) : 43 parti-
cipations précédemment pour
pres de cent participations sous
le 7¢ PCRD (2002-2013), pour
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une subvention européenne de
plus de 36,5 M€. Ces chiffres sont
d'autant plus remarquables que
le nombre total de projefs du
7¢ PCRD impliguant des unités
du site d'Aix-Marseille est de
235 (toutes tutelles de gestion
confondues), plus de 40 % étant
directement gérés par AMU.

Ces bons résultats positionnent
AMU & la 3¢ place nationale
concernant le nombre de par-
ficipations au programme
Coopération du 7¢ PCRD et
parmi les 200 premieres univer-
sités européennes. AMU est par
ailleurs la 1 université francaise
en termes de participation au
programme Santé du 7¢ PCRD (et
le 7¢ meilleur acteur académique
national sur cette thématique).
La qualité et I'implication des
unités de recherche financées
par le 7¢ PCRD se refletent éga-
lement dans le type de projets
sélectionnés : 4 projets financés
par le Conseil européen pour la
Recherche (ERC) sont directe-
ment gérés par AMU (23 sur le site
d'Aix--Marseille), 10 réseaux sont
coordonnés par des enseignants-
chercheurs ou des chercheurs.
AMU a également hébergé une
frentaine de doctorants et post-
doctorantsfinancéssurlesbourses
frés sélectives Marie Curie. Enfin,
du point de vue de la gestion des
projets du 7¢ PCRD, AMU avec
sa filiale Profisvalor reste la seule
université francaise, et dans les
5 premieres européennes, & avoir
eu une certification européenne
pour son mode de gestion — ges-

tion améliorée au fil du 7¢ PCRD
par des outils simplifiant le suivi de
ces projefts.

Concernant le nombre de dépdt
de projets sur cette période, les
disparités sont grandes entre la
période pré et post-fusion, pour
culminer a 75 projets accompa-
gnés lors de la derniere vague de
lancement du 7¢ PCRD, avec des
taux de réussite moyens sur I'en-
semble du PCRD aftteignant 35 %.

La création d'’AMU a été une
belle opportunité pourles équipes
du site, la masse critique/visibilité
de larecherche, le vivier de com-
pétences et de champs discipli-
naires couverts et la multiplicité
des acteurs étant de fait un atout
important dans des programmes
frés structurants comme les pro-
jets européens, ce qui laisse
augurer de belles perspectives
pour Horizon 2020. L'implicatfion
des unités de recherche et la
connaissance des schémas de
financement européens sont trés
disparates entre les unités, lais-
sant présager une marge de pro-
gression encore importante pour
les années a venir.

Dans la continuité de la premiére
année de fusion, de nouveaux
dispositifs et procédures ont été
mis en place dans le domaine de
la recherche.

Quelques exemples :

* La charte de lutte contre le
plagiat, la charte documen-
taire, le reglement intérieur du

comité d'éthique d'AMU.

e Pour favoriser les activités de
recherche des maitres de
conférence nouvellement
recrutés, nous avons instauré
une modulation de leur service
d’enseignement (décharge de
64 heures — 25 décharges sont
accordées par an)

Création d’'HAL-AMU

Face & la hausse constante des
prix facturés aux universités par
les éditeurs alors que les articles
qu'ils diffusent sont rédigés par
leurs propres enseignants-cher-
cheurs et face au constat plus
large de la nécessité de faire
de l'information scientifique et
fechnique le bien commun de
la communauté scientifique,
nous avons souhaité développer
I'Open Access.

AMU a donc créé des archives
ouvertes pour promouvaoir sa pro-
duction scienfifique et se posi-
fionner sur une question d'avenir
sociétal fondamentale.

La création de la collection HAL-
AMU regroupe les anciennes
publications des frois ex-péri-
meétres. Les nouveaux dépdts
effectués par les enseignants-
chercheurs d'AMU comprennent
déja plus de 23 630 références
d'articles et 7 315 articles en plein
fexte.

Le succés de ce projet néces-
site une communication la plus
large possible, la création de
formations permettant aux ensei-

La leftfre d’"AMU n°19
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gnants-chercheurs de se familiari-
ser avec les procédures de dépbt
et une politique incitative.

Valorisation de la recherche

Aprés une année de transi-

tion liée a la fusion et a la mise

en place de la SATT en 2012,

I'activité de valorisation est de

nouveau importante et en pro-

gression par rapport a I'activité
des 3 ex-universités. Quelques
exemples chiffrés :

* 5licencesont été signées, 4 options
de souslicence, 3 accords de
copropriété et d'exploitation avec
un industriel et 17 projets de matu-
ration ont été financés.

e 24 demandes de brevets ont
été recues,

e 71 déclarations
déposées,

3 start-up créées.

d'invention
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Un nouveau comité de valorisa-
tion, présidé par le VP recherche

et le VP valorisation, associe
auvjourd’hui tous les acteurs de
la valorisation, des membres
de l'université, de PVM, de la
DIRRECTE, de la Région PACA,
des EPST et de la SATT Sud-Est.

Parallelement, les pbles régio-
naux de compétitivité ont tous
été invités a présenter leurs acti-
vités et leur feuille de route a la
Commission recherche.

La diffusion de la culture

scientifique et technique

est une mission majeure

de l'université

Des événements récurrents ont

perduré en 2013 :

* Le Souk des sciences (avec
800 & 2 000 visiteurs par jour), la

Féte de la science, les Journées
du patfrimoine scientifique (320
visiteurs), le concours « Faites
de la Science ».

e Des ateliers en direction des
écoles primaires ont fait béné-
ficier de I'apprentissage scien-
tifique a 3 000 éleves.

¢ Des doctorants ont été formés
a la vulgarisation de leur sujet
de thése conduisant a la
conception d'un atelier a des-
fination des scolaires.

Un événement exceptionnel a
également  mobilisé  plusieurs
équipes durant plusieurs mois.
Dans le cadre de « Marseille capi-
tale européenne de la culture
2013 », nous avons organisé
I'exposition «Les 7 trésors de la
recherche » au Pavillon M, en par-
tenariat avec I'lnserm et le CNRS.
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Un premier bilan pour A*MIDEX

L'IDEX A*MIDEX a été obtenu en
2012dansle cadre du programme
des investissements d'avenir et
vise notfamment I'émergence et
le développement d'un pdle plu-
ridisciplinaire et interdisciplinaire
de rang mondial sur nofre terri-
toire. Abritée dans une fonda-
tion universitaire spécifique, elle
rassemble autour d'AMU, 7 parte-
naires : le CNRS, l'Inserm, le CEA,
I'IRD, I' AP-HM, Sciences Po Aix et
I'école Centrale Marseille.

A*MIDEX fonctionne principale-
ment par appels & projets (AAP)
ou appels & candidatures (AAC)
qui sont au nombre de 6 :

« Etoiles montantes (AAC)

¢ Académie d'excellence

» Emergence et Innovation

¢ Interdisciplinarité

¢ International

e Transfert.

Toutes les actions sont décidées
par le comité de pilotage et vali-
dées par le conseil de gestion de
la fondation. Le rapport d'activité
annuel et le programme annuel,
une fois approuvés par les ins-
tances de la fondation, sont soumis
d la délibération du CA d' AMU.

Je rappelle que les appels &
projets sont ouverts & toute la
communauté d'AMU et de
ses partenaires et les dossiers

sont évalués par des experts
internationaux.

Pour chacune des 5 priorités
thématiques d'A*MIDEX (éner-
gie - environnement planéte et
univers - santé et sciences de la
vie - sciences et technologies -
sociétés cultures et échanges),
I'objectif est clair : promouvoir
I'excellence de la recherche,
son internationalisation, afttirer
des talents prometteurs ou confir-
més, développer des formations
innovantes, et favoriser des inte-
ractions fortes avec le monde
socio-économique.

Quelques chiffres au terme des
premiers appels d projet :
* Ftoiles montantes :

o 29 projets déposés, 7 lauréats
* Académie d'excellence :

> 19 projets déposés, 9 lauréats

AxMidex

Initiative d’'excellence Aix-Marseille

* Emergence et Innovations :

o 21 projets déposés, 7 lauréats
¢ Interdisciplinarité :

o 28 projets déposés, 8 lauréats
e International :
o 12 projets déposés, 5 lauréats
Transfert :
o 13 projets déposés, 4 lauréats

Au total, 122 projets ont été
déposés, 40 lauréats ont été dési-
gnés et 15 M€ alloués.

DIIND

projets sont
d’AMU. »

La leftfre d’"AMU n°19
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La formation et la vie universitaire

La commission « formation et vie
universitaire » a, elle aussi, réalisé
un fravail considérable. Merci
a tous les personnels et aux étu-
diants qui s'y sont investis tout au
long de I'année 2013.

De facon non exhaustive, voici
quelques-unes des réalisations
marquantes :

La mission formation

¢ De nouvelles maquettes d'en-
seignement pour les masters
« Enseignement et Formation »
ont été concues et mises en
ligne dans le cadre de la créa-
fion de I'ESPE.

¢ Nous avons mené la campagne
d'habilitation des dipldmes
d’université.

e Apres plusieursmoisd’échanges
infernes, une nouvelle architec-
ture d'intitulés de mentions pour
I'offre de formation « licence »
d'’AMU a été proposée et
approuvée par les instances de
I'établissement et le MESR.

e Le dispositif d’évaluation des
formations et des enseigne-
ments a été approuvé, suivi
d'un opérationnel de I'évalua-
fion des formations. Ce disposi-
fif permet d'initier un processus
qualité assurant une coordina-
tion optimale de I'évaluation

La lettre d’AMU n°19

des formations et des enseigne-
ments par les étudiants (EFEE)
au niveau d’AMU.

Mais aussi :

¢ Le développement et I'intensi-
fication de I'utilisation de I'outil
ROF dans les composantes ;

e La générdlisation des ins-
criptions  administratives  en
ligne pour les L1 (primo et
ré-inscriptions) ;

e L'élaboration et la validation
de la charte de délocalisation
des formations & I'international.

La mission CIPE :

évaluation, TICE, formation
des enseignants

L'année 2013 a été celle du
projet AMeTICE dont I'objet était
de fusionner les 2 plateformes
pédagogiques existantes (Ecume
et moodle-UP) en une plateforme
unique. Durant 7 mois, ce projet
a mobilisé de nombreux person-
nels. Aujourd’hui, on compte
pres de 4900 cours en ligne et
32 000 comptes actifs.

De nouveaux modules de for-
mation ont été concus pour les
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doctorants, les enseignants et les
nouveaux enseignants.

Mais aussi :

e Le développement de la for-

mation PracTICE (PRogramme

d’Accompagnement Commun

aux TICE) ;

L'animation d'ateliers d'échanges

« Café'Tice n;

L'organisation des journées

annuelles du CIPE au printemps

dernier ;

¢ Le lancement d'une enquéte
sur la place de l'innovation
pédagogique au sein d’AMU.

Les missions orientation et
insertion professionnelle -
relations avec les entreprises -
formation continue

e De nombreux événements
dédiés a I'information, a I'orien-
tation et a la réorientation
ont bénéficié aux étudiants,
tels que : les journées du futur
bachelier, le salon de [I'Etu-
diant et du lycéen, Métiérama,
les Journées Portes Ouvertes,
les journées des professeurs
de lycées et des personnels
d’orientation (JPLPO), les
forums de réorientation PACES,
le salon des masters...

e le déploiement de [I'outil
«1 IPRO» vise & doter I'établis-
sement d'un oufil permettant,
enfre autres, de gérer les offres
de stages et d’emplois et de
développer un réseau actif de
dipldmés.

e Un nouveau «Pble entre-
prendren d'AMU renforce
notre politique universitaire en

La leftfre d’"AMU n°19
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lien avec I'enfrepreneuriat faci-
litant I'insertion professionnelle
des étudiants. Ce pdle poursui-
vra son développement gréce
aux moyens apportés par I'ap-
pel a projets national « PEPITE ».

e De frés nombreux accords-
cadres et conventions ont été
signés avec des partenaires
importants du monde socio-
économique, je pense notam-
ment & EDF, Cap Gemini, la
CMA-CGM, Nos  quartiers
ont des talents, I'Armée de
I'Air... pour n'en citer que
quelques-un.

 Pourla premiére fois, les relations
enfre AMU et nos partenaires
se sont affichées lors d'une
semaine organisée sur  diffé-
rents sites en novembre, «La
semaine AMU-Enfreprises ». Cet
événement aintégré le « Forum
emplois-stages» et un nou-
veau jeu étudiant : « 36 heures
chrono pour la création d’entre-
prise ». Le programme de cette
semaine était ambitieux et a
été couronné de succes : pres
de 120 partenaires publics et
privés ont répondu présent et
les inscriptions au jeu « 36 heures
chrono » ont été combles.

Dans le domaine de la formation
professionnelle continue, dix-sept
formations courtes ont été com-
mercialisées en 2013, marquant
une progression par rapport &
I'année antérieure.

Enfin, le dispositif d'accueil, d'in-

formation et d'orientation profes-
sionnelle a été finalisé.
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La missions vie étudiante /
sport / culture /

handicap étudiant

Le FSDIE a développé de nom-
breux projets et de multiples
initiatives étudiantes : en 2013,
44 projets supplémentaires par
rapport a 2012 ont été financés.

De facon inédite en France, AMU
a expérimenté un volet social du
FSDIE, en étroit partenariat avec
le CROUS.

En s’appuyant sur I'analyse des
dossiers sociaux faite par les
assistantes sociales du CROUS,
la commission FSDIE examine les
demandes des étudiants en pre-
nant soin de vérifier la cohérence
pédagogique des projets étu-
diants. En 2013, 25 étudiants en
difficultés ont ainsi recu une aide.

Concernant la politique de
I'emploi étudiant, un nouveau
protocole améliore depuis plu-
sieurs mois la visibilité des emplois
offerts par AMU.

Pour les sportifs de haut niveau tels
que définis par le Ministere des
sports, de la jeunesse, de éducation
populaire et de la vie associative, un
dispositif d'aide a la performance a
été créé. Il permet & ces étudiants
de mener de front leur double
projet, sportif et académique.

Une grande enquéte sur la pro-
tique sportive a été réalisée en
ligne en collaboration avec
I'observatoire de la vie étudiante
(OVE). L'objectif : dresser un état

des lieux des pratiques étudiantes
au sein d’AMU. Les résultats vont
nous permettre d’'ajuster la poli-
fiqgue du sport universitaire et de
moduler notre offre sportive en
fonction des besoins des usagers.

Le dispositif de la « carte

culture » a été étendu
L'enjeu est de rendre la culture
plus accessible aux étudiants en
leur proposant une politique tari-
faire attractive sur les entrées aux
thédatres, musées, salles de spec-
tacle, de concert...

Concretement, sur présentation
de la carte culture, une réduc-
tion de 5 € est appliquée sur le
tarif étudiant déja pratiqué par
le partenaire. A la rentrée 2013,
nous avons élargi I'offre culturelle
en passant de 11 partenaires en
2012 & 25 partenaires.

L'information, I'accueil et
I'accompagnement des
étudiants handicapés dans
le cursus universitaire et vers
I'emploi a été consolidé
En 2013, AMU a accompagné
551 étudiants en situation de
handicap. Ce chiffre est en aug-
mentation. Gréce a I'ensemble
des personnels impliqués pour
la réussite de leur insertion au
sein d'AMU, des étudiants aux
déficiences motrices séveres
ont bénéficié d'aménagements
importants et personnalisés.

Mais aussi :
¢ de nombreux événements ont
été organisés tels que : le forum
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des associations, le printemps
des associations, les journées
santé-bien étre ;

* La mission culture d'’AMU a
développé de nombreuses
actions dans le cadre de I'évé-
nement « Marseille, Capitale
européenne de la culture »
conférences Les rencontres
de I'université ; soutien & la
programmation du Thédatre
Anfoine Vitez ; accueil d’expo-
sitions artistiques ou scientifiques
a I'Espace Fernand Pouillon ;
accueil du ballet Preljocajsurles
campus et organisation d’'ate-
liers de danse gratuits pour les
étudiants ; organisation des
« Concerts du vendredi» ; festi-
val de musique « Architectures
contemporaines — Opus 6 »...

Le service interuniversitaire

de médecine préventive

et de promotion de la

santé (SIUMPPS) a mené

de nombreuses actions :
Participation dlajournée mondiale
de l'asthme en collaboration avec
le CHU, d la semaine européenne
de la vaccination, au dépistage
des infections a VIH et autres MST.

Par ailleurs, les infirmeries des sites
ont été rattachées au SIUMPPS
pour une meilleure coordination.

Cette année, seront lancées :

e Une action de dépistage du
mélanome dans le cadre de
la journée mondiale de lutte
contre ce cancer ;

e La formation des personnels du
SIUMPPS a la contfraception.

les bibliotheques

universitaires, un

service pour tous
Les bibliotheques de I'université
ont assuré leurs missions de service
public parle maintien des horaires
d’ouverture, de nouvelles acquisi-
tions, I'acces aux ressources en
ligne, les formations documen-
taires et par le développement
de nouveaux services comme le
forum de questions/réponses et
d’aide en ligne « @zimut ».

Le site web du SCD a été acces-
sible des septembre 2013.

7 aipverpeees

s
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Les relations infernationales :
un axe stratégique du développement d’'AMU

L'année 2013 a été marquée par
le lancement d'un important fro-
vail de recensement et de défi-
nition de la stratégie d’AMU &
plusieurs niveaux.

* Mise en place d'un bureau
regroupantles 5 chargés de mis-
sion : Afrique, Asie, Amériques,
Europe, Méditerranée.
Préfiguration d'un groupe de
fravail pour la cartographie des
actions d'AMU a I'internationall
dans le cadre du plan numé-
rique de I'établissement
Recensement de 45 diplédmes
en partenariat international
dont 9 Erasmus Mundus,
Recensement des programmes
Partenariat  Hubert  Curien,
et des structures GDRI, LIA,
UMI en vue d'une définition
de la stratégie «recherche
internationale ».

Parmi les actions marquantes par
grandes aires géographiques, on
peut citer :

Europe :

2013 restera une année de
fransition enfre le programme
Erasmus et le nouveau pro-
gramme Erasmus + (2014-2020)
qui sera lancé parallélement au
programme Horizon 2020. Ce
nouveau programme concerne
toujours la mobilité mais com-
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porte également des possibi-
lités de partenariats avec des
pays tiers et des possibilités de
partenariats enfre universités et
enfreprises.

La Méditerranée :

Un grand nombre de chercheurs
et de partenaires étrangers ont
été accuelllis dans le cadre des
manifestations  labellisées par
« Marseille-Provence 2013». La
venue d'une délégation de parle-
mentaires européens le 30 octobre
nous a interpellés sur la nécessaire
durabilité d'un certain nombre de
dispositifs et sur la valorisation a
long terme de cet événement.
Le réseau de Téthys s'est élargi au
profit des universités du Proche-
Orient et de la rive nord. Thétys
compte désormais 63  universi-
tés partenaires issues de 15 pays
différents.

Asie :
On notera particulierement les
avancées du projet d'implan-

tation d'un campus d'AMU
en Chine, dans la province de
Wuhan.

Ameériques :

AMU a accueilli en décembre
le 11° congrés de I'Institut des
Amériques regroupant plus de
200 intervenants sur le théme
« Femmes dans les Amériques ».

Afrique :

AMU confinue d’accuelllir et de
former des médecins du Mali
et du Niger. Cefte actfion de
la faculté de médecine dans
I'Afrique subsaharienne franco-
phone s'inscrit dans la longue
durée et le soutien d'AMU a la
francophonie.
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Le systeme d'information

La politique de déploiement des
services numériques s'est poursui-
vie de maniere intensive. Elle s'est
traduite par des évolutions sur
les outils existants, par la mise &
disposition de nouvelles applico-
fions et de nombreux projets ont
été engagés.

Parmi les nouvelles applica-

fions mises en service, on tfrouve

notamment :

¢ La nouvelle version de la plate-
forme pédagogique Ametice ;

e La version Web du logiciel
financier et comptable SIFAC.

S'agissant des sites web, 22 nou-
veaux sites ont été créés en 2013,
ce qui porte le total a 67 sites.
Ce fravail est le fruit de la coo-
pération entre la direction de
la communication et la direc-
tion opérationnelle du systéme
d'information.

Sur les 12 derniers mois, la fré-
quentation globale de tous les
sites web AMU s’éléve a 4,2 mil-
lions de visites, le site institutionnel
représentant la moitié de cette
activité.

Concernant le dispositif de mes-
sagerie, I'ensemble des 100 000
usagers du SI d'AMU (personnels
AMU, étudiants AMU, personnels

el
)
e

EPST) bénéficie dorénavant des
mémes outils pour communiquer.

Pour les listes de diffusion, I'année
2013 a vu une forte progression
puisque 950 nouvelles listes ont

w.;l_-l‘

été créées, portant a ce jour le
nombre de listes & 1 396.

Enfin, la phase préparatoire a
I'élaboration du schéma direc-
teur du numérique a été réalisée.

-
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La direction de

la communication

Depuis maintenant deux ans,
la direction de la communi-
cation ceuvre pour implanter
I'image d'Aix-Marseille Université
en interne comme en exferne
pour assurer son rayonnement
au niveau local et infernational
ainsi que son attractivité aupres
des étudiants et des partenaires
socio-économiques.

En interne, elle travaille & déve-
lopper le sentiment d'appar-
tenance de I'ensemble des
personnels d notre nouvelle iden-
tité AMU, via le magazine interne
mensuel notamment.

En externe, parallélement au tra-
vail régulier avec la presse locale
et nationale, nous avons déve-
loppé de nombreux supports ins-
fitutionnels et plusieurs projets :

Pour la premiére fois a l'université,
une campagne publicitaire a été
créée, valorisant les 5 secteurs
disciplinaires et la professionna-
lisation des formations. Cette
campagne s'est affichée toute
I'année 2013 dans les villes de
Marseille et d'Aix-en-Provence.

Depuis un an, nous adressons
une newsletter événementielle
et institutionnelle mensuelle aux
72 000 étudiants.
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Le site web a vu naitre sa version
anglaise afin de renforcer la visibi-
lité d’AMU auprés des internautes
éfrangers.

Nous avons entamé un vaste
travail de signalétique direction-
nelle municipale, aux entrées
de campus et au sein des sites
pour afficher clairement I'iden-
fité d’AMU. Ce projet est mené
en étroite collaboration avec la
direction du patrimoine.

Toute I'année, le travail en com-
munication concerne les diffé-
rentes manifestations organisées
par les composantes, les direc-
fions et les services pour garantir
le respect de la charte graphique
d’AMU et assurer la cohérence
de nos messages et de notre
identité universitaire.

Une photothéque numérique
se met en place & I'échelle de
I'université pour disposer d'une
banque d'images commune &
tous les personnels travaillant en
communication.

Enfin, des films ont été concus.
lls présentent en ligne la vie étu-
diante, la recherche et chacune
des 19 composantes.

Avec Aix-Marseille
Université
je réalise mes reves

(Aix*MarseiI!e
universite

www.univ-amu.fr
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L'action sociale et culturelle

au service des personnels

Le SCASC (service commun de
I'action sociale et culturelle) est
en voie de restructuration afin de
donner toute sa dimension & un
service particulierement impor-
tfant pour les personnels d’AMU.

En 2013, une assistante sociale
a plein temps a été recrutée. Le
service compte désormais 3 assis-
tfantes sociales (2 ETP).

Depuis le 1¢ janvier 2013, le
SCASC a harmonisé toutes ses

actions en direction des person-
nels. Tout au long de I'année,
une communication importante
a permis de les développer.

Le nombre de dossiers traités, et
les volumes financiers consacrés
ont été considérablement aug-
mentés dans tous les domaines
d'intervention action sociale,
enfance, culture, sports et loisirs,
vie des campus.

Quelques exemples chiffrés :

Action sociale :

339 dossiers de prestations ont
été traités en 2013, contre 163 en
2012. Le volume financier corres-
pondant s'est élevé & 249 000 €,
contre 91 000 € en 2012.

Des subventions restaurafion
de plus en plus étendues sur les
sites : 70 000 repas subventionnés
confre 43 000 repas en 2012. Le
volume financier correspondant
s'est élevé a 140000 € contre
90 000 € en 2012.

Enfance :

267 stages et séjours ont été
organisés en 2013 contfre 171 en
2012. Ces stages et séjours ont
été subventionnés entre 10 et
90 %. Le volume financier corres-
pondant s'est élevé a 92 500 €
contre 65000 € en 2012.

Pour la cérémonie de I'arbre
de Noél en 2013 : 2239 enfants
se sont inscrits et 3838 familles
étaient présentes le 30 novembre
pour assister au spectacle donné
au Palais des Sports, a Marseille.

Culture :

Une frentaine de partenariatfs
avec des thédatres et festivals
d'Aix et de Marseille ont pro-
posé des tarifs réduits pour deux
personnes sur présentation de la
carte AMU.

La leftfre d’"AMU n°19
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Le développement durable est
une préoccupation fransversale dans nos actions

La direction du développement
durable a construit son plan via le
comité d’'orientation développe-
ment durable :

* Le recueil et le fraitement des
déchets se font depuis plusieurs
années ;

e un plan de déplacement uni-
versitaire a été élaboré ;
des sites de co-voiturage ont
été désignés ;
nous avons identifié des sites
pratiques et perfinents pour
les aménagements dédiés aux
vélos, la circulation cycliste et
piétonne est incluse dans les
projets de I'opération campus ;
enfin, nous avons identifié
quelques  possibilités  pour
réduire la flotte de véhicules de
service et intégrer les véhicules
électriques parmi nos usages.

La lettre d"AMU n°19
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L'Insertion

d’'AMU dans son
territoire

En 2013, jJai pu mesurer l'apport de l'univer-
sité  uniqgue en termes de reconnaissance
aupres des collectivités locales et du monde
socio-économique.

Durant I'année, nous avons signé de nombreux
accords favorisant I'insertion professionnelle des
étudiants et la recherche.

Aix-Marseille Université va jouer un réle important
et croissant sur le territoire, j'en veux pour preuve
les sollicitations que nous avons eues dans le cadre
de la création de la métropole. Dans cette pers-
pective, I'enseignement supérieur et la recherche
sont désormais mieux prises en compte. Nous le
devons incontestablement d la création d’AMU.

Il faut aussi considérer I'impact de notre univer-
sité sur le développement économique de nofre
territoire local. L'opération campus, par exemple,
génere un grand nombre d'emplois sur plusieurs
années.

Les achats que fait I'université qui se montent a
50 M€ font vivre des petites et moyennes entre-
prises du ferritoire.

La fondation
d’'Aix-Marseille
Université

La fondation santé, sport et séveloppement
durable et la fondation savoirs, métiers et territoires
ont fusionné le 1° janvier 2014 afin de formerla fon-
dation d'Aix-Marseille Université.

Cette fondation a pour objet le soutien et la pro-
motion d’une recherche d’excellence, le soutien
et 'accompagnement de I'étudiant, le renforce-
ment des liens avec le monde économique. Elle
vise aussi a soutenir I'attractivité internationale
d’Aix-Marseille Université et le développement de
ses liens avec I'espace euro-méditerranéen. Enfin,
elle pourra venir appuyer la politique culturelle de
I’établissement.

€ONDATION

Aix:;Marseille Université
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Avons-nous réalisé tous Nos
engagements pris lors de la fusion, voici deux ans ¢

Vous le constatez, en 2 ans, nous
avons accompli un énorme
travail.

Avons-nous réalisé tous nos enga-
gements pris lors de la fusion, voici
deuxans 2

A présent oui, il ne reste plus
que le Comité de Prospective
Stratégique a mettre en place
dans les prochains mois. J'ai com-
mencé d réunir certains membres
pressentis pour y parficiper.

Mais restons aftentifs :

e L'an dernier, je regrettais la
situation financiéere : elle s'est
améliorée mais il faut demeurer
vigilant.

e Je regretftais I'organisation
administrative et fechnique
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de transition non satisfaisante :
elle devrait I'étre enfin en sep-
tfembre 2014.

Aujourd’hui, je m'inquiete des
conditions de sécurité autour
de nos campus qui sur certains
sites, sont préoccupantes. Nous
avons eu en 2013 une réunion
de ftravail avec le Préfet de
Police, j'ai alerté le Maire de
Marseille en fin d’année & ce
sujet nofamment pour le site de
Saint Jérome.

A l'intérieur de nos campus, des
actes de vandalisme et des vols
nous conduisent & mener des
actions de prévention. Cela
aura un coUt financier mais une
des priorités de I'université est
d'assurer la sécurité des biens
et des personnes.
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En 2014, de nombreux chantiers

nous mobiliseront

Redimensionnement des services
et antennes de campus

Au cours du dernier frimestre 2014,
vonts'installer au Pharo et surle quar-
tier des facultés, des services cen-
fraux redimensionnés ainsi que des
antennes de campus sur chacun
des 5 grands campus d’AMU.

Des études et des travaux

vont étre lancés :

¢ la plaine sportive & Luminy.

ele pdle Arts a Marseile
Saint-Charles.

¢ la bibliotheque et le centre de
recherche en économie & I'il6t
Bernard Dubois.

¢ |'IMERA pour I'accueil de cher-
cheurs internationaux.

¢ le batiment pédagogique pour
la Timone.

¢ |'ESPE & Saint-Jérobme.

e les équipements sportifs sur
Saint-Jérébme.

e la médiathéque sur
Provence.

¢ la MMSH & Aix-en-Provence.

Aix-en-

Au cours du premier quadri-
mestre, nous devrions signer
le contrat de partenariat pour
I'opération Campus da Aix-en-
Provence, Quartier des facultés,
dont les fravaux commenceront
al'été 2014.

le confrat de
I'opération

Nous finaliserons
partenariat  pour
Campus a Luminy.

Dans le domaine des

systemes d’'information :

e |'élaboration du schéma direc-
teur du numérique et la mise en
service de plusieurs projets.

* le référencement de la produc-
tion scientifigue d'/AMU dans le
cadre des archives ouvertes.

* le référencement de toutes les
théses soutenues dans AMU.

* |la gestion de la médecine pré-
ventive pour les étudiants.

¢ la dématérialisation des opéra-
tions en ressources humaines.

e 'lharmonisation de la gestion
des salles et des plannings.

e le référencement des ensei-
gnements et des services.

e I'narmonisation des confroles
d'acceés.

Des actions de communication et

d'identification de notre université :

e campagne publicitaire diffu-
sée dans les villes d'Aix-en-Pro-
vence et de Marseille sur les bus
et métros de Marseille et les bus
d’Aix-en-Provence.

e e-boutique : créationd'unespace
de vente d'objets promotionnels.

* signalétique campus : afin d'im-
planter une image commune
pérenne sur I'ensemble des sites
et campus d’'AMU, I'ensemble de
la signalétique d'entrée de sites
va étre positionnée courant 2014.
Dans un deuxieme temps, une
signalétique interne et une signa-
lisation externe seront déployées.

S'agissant de la recherche,

quelques actions sont prioritaires

¢ Le soutien a I'activité des poles
de recherche.

L'une des priorités communes a

tous les poéles va consister a se

mettre en ordre de bataille pour
se préparer aux appels a projets
européens au titre de H2020 qui
proposent pour cefte nouvelle
programmation, une entrée
par défis sociétaux tout comme
les programmations régionale
avec les domaines d'activités
stratégiques (DAS) et nationale

(ANR 2014).

Pour accompagner I'activité des

poles, il a été décidé que le pro-

chain appel & projets d'AMIDEX

(1,4 M€/an) axé sur l'interdisci-

plinarité sera ouvert spécifique-

ment aux projets préparés dans
le cadre des pdles et déposés
exclusivement par les pdles.

e Labellisation des plateformes
scienfifiguesreconnues comme
telles par AMU avec un soufien
pour leur fonctionnement.

e Partage de la gestion de toutes
les UMR CNRS AMU en respec-
tant un équilibre des ressources
propres qui seront gérées par
les deux tutelles et un équilibre
dans le partage disciplinaire
des unités gérées.

e Poursuite des appels a projets
AMIDEX.
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Concernant la formation, des
opérations trés innovantes

e Construction de pdles de for-
mation, thématiques et transver-
saux, qui réuniront, autour d'un
méme theme, toutes les forma-
fions d’AMU fravaillant sur ce
théme quelle que soit la discipline
concernée et quelle que soit la
composante de rattachement.
Elaboration d'un schéma direc-
teur de la formation.

Mise en place d'un Fonds d'In-
tervention Pédagogie visant &
financer des projets d'innova-
tion pédagogique d'envergure.
Participation d’AMU en fant
qgu’'acteur universitaire cen-
fral en collaboration avec
I"Association  Francaise des
Entreprises Privées (AFEP), & un
nouveau dispositif visant & pro-
mouvoir le recrutement d'étu-
diants dipldmés d'université.
Accentuation de notre action
visant & encourager la soumis-
sion de projets au FSDIE.
Renforcement de la valorisation
de la vie associative en donnant
une plus grande visibilité & tous
les projets étudiants & travers les
outils de communication.
Emergence d'un péle dédié
a I'entrepreneuriat  étudiant
en région PACA Ouest autour
d’AMU en lien avec nos par-
tenaires Université  d'Avi-
gnon, Cenfrale Marseille et
Sciences-Po Aix.

Dans le domaine des

relations internationales

e Organisation au cours du der-
nier trimestre 2014 d'un grand
colloque sur la Méditerranée
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afin de positionner notre site par
rapport d la problématique de
la Méditerranée ; colloque qui
nous servira aussi & définir nos
axes de développement et de
collaboration dans ce domaine.

¢ Transformation de la cérémo-
nie d'accueil des étudiants
internationaux en grande féte
d'AMU ¢& I'international.

Désormais, vous le savez, la loi
ESR privilégie les contrats de sites
aux contrats  d'établissement
dans lesquels nous aurons & bien
conforter nos axes stratégiques.

AMU vas'engager avec les autres
partenaires du site, notamment
IEP, Centrale Marseille, I'Université
d'Avignon voire I'Université de
Toulon dans des confrats d’'asso-
ciation de projets.

Tout en gardant leur autonomie
de gestion et de décision, les
autres établissements s'associe-
ront & AMU.

Conclusion

En 2014, AMU bénéficiera d'une
organisation politique, adminis-
trative, d'un systeme d'informao-
tion, des instances de réflexion en
place. Nos finances seront saines.

Désormais, nous pouvons étre
encore plus ambifieux dans
foutes les missions qui sont les
notres car le potentiel de nofre
université est exceptionnel. Nous
devons le faire rayonner au
bénéfice de nos étudiants et de
la recherche.

Je souhaite remercier tous les
personnels enseignants, cher-
cheurs, enseignantfs-chercheurs,
BIATSS qui participent & cette
belle construction dont je mesure
chaque jour l'importance. AMU
est une belle ceuvre collective.
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Conseils

P» Retrouvez les proces-verbaux des conseils dans leur intégralité sur www.univ-amu.fr
(Rubrique Université/Instances)

Conseil d'Administration
28 janvier 2014

Ordre du jour

Approbation du procés-verbal
du Conseil d’Administration du
17 décembre 2013
Actualités
Nomination du chargé de
mission aupres du Vice-président
Recherche pour les relations
avec les structures de recherche,
M. Mossadeck Talby
Nouvelle organisation de la
Direction générale des services
Dossier : « Bilan de la mission
du médiateur de I'université »
présenté par M. Yves Mathey
DEVE
> CU Préventeur de risques routiers
> Charte des formations en
partenariat international
> Désignation des membres
étudiants issus du CA aux
commissions provisoires :

- FSDIE projets

- FSDIE social
DRV
> Modification affectant la
situation juridique et financiere
de ProtisValor Méditerranée
> Exonération partielle des sommes
dues par la société Prenyl B  Aix-
Marseille Université
DAG
> Désignation du médiateur de
I'université
> Statuts de I'IREM
> Désignation du représentant
étudiant membre du bureau de
I'université
> Modification des statuts de la
fondation AMU
DAI
> Présentation du plan d'audit
annuel
> Information
DDEL
> Concession de logement IUT
Questions diverses

Relevé de décisions

Approbations :

Le certificat d'Université Préventeur
de risques routiers

La Charte des formations en parte-
nariat infernational

La désignation des membres étu-
diants issus du CA aux commissions
provisoires FSDIE projets et FSDIE
social

La désignation du médiateur de
I'Université

L'exonération partielle des sommes
dues par la société Prenyl B & Aix-
Marseille Université

Les modifications des statuts de
I'IREM

Les modifications apportées aux
statuts de la fondation AMU
L'attribution d'une concession de
logement sur le site de Luminy

La désignation du représentant
étudiant membre du bureau d’Aix-
Marseille Université.
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Conseil Académique

Ordre du jour

e Informations générales

e Aftribution de la dotation annuelle
aux fédeérations de recherche

e Convention de partenariat AMU/
CNRS/EFS/INRAP

e Création et renouvellement de
GDR

e Campagne d'emplois 2014 :
examen des profils et création des
comités de sélection

* Appel a projets « rayonnement
scientifiquey de la Région

e Aspects financiers

e Cotutelles de theses

* Dispenses de master 2

* Nomination de directeurs adjoints
d'unités

e Procédure HDR : utilisation de
la visio-conférence - délai de
soutenance
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Relevé de décisions

Informations générales
Annonce du calendrier des séances
du conseil scientifique restreint
extraordinaire pour le traitement de
|"attribution de la PES et les étapes
de la campagne d'emplois des
enseignants-chercheurs :

e 10/02 : examen de la composition
des comités de sélection,

e 14/2 (reporté au 28 février) : attri-
bution de la PES,

e 18/04 : examen de la qualification
des candidatures d’enseignants-
chercheurs en poste a I'étranger,

e 28/05 : examen des propositions
des comités de sélection relatives
aux candidats au recrutement.

AMU a signé un accord pour faire
partie des 7 établissements, memlbres
du Club des partenaires de la DGA.
Cet accord offre la possibilité de
bénéficier d'un cofinancement
a 50% de la part de la DGA pour
8 confrats doctoraux maximum sur
des themes de recherche prioritaires
définis par la DGA.

CPER : le cadrage budgétaire des
programmes  « infrastructure immo-
biliere» et «équipementsy n'est

pas encore connu. Les acteurs de
la recherche, AMU, EPST CEA, ECM
ont travaillé en concertation pour
établir des priorités relatives a la poli-
figue globale de site. Des échanges
avec I'état et les collectivités locales
sont prévus jusqu’en mars, suivis par
|'étape d'arbitrage et de négocia-
fions financiéres afin d'aboutir & un
contrat établi en juillet 2014.

13300

Attribution de la dotation annuelle
aux fédérations de recherche
Mossadek Talby, chargé de mission
auprées du Vice-président Recherche
pour les «relafions avec les struc-
tures de recherche» a présenté la
méthodologie et les modalités de
financement des fédérations de
recherche d'AMU au titre du contrat
d'établissement.

En raison de I'évolution des struc-
tures fédératives et de la disparité
du soutien apporté par les EPST, un
état des lieux des structures fédéra-
tives d'’AMU a été dressé et une clé
de répartition des dotations de base
proposée. Elle s'appuie sur le nombre
d'unités et les effectifs impliqués dans
les fédérations et sur 3 criteres d'acti-
vités : I'animation scientifique, la ges-
fion de plateformes et la politique
scientifique.

Cette année, il est également prévu
de rédaliser un point d'étape en juin
sur les actions menées et les projets
initiés afin d'envisager I'apport d'une
dotation complémentaire sur projets,
le cas échéant.

Chaque année, les fédérations devront
présenter en novembre un bilan annuel
d'activités et financier et la demande
de moyens pour I'année N+1.

La Commission de la Recherche a
approuvé A l'unanimité la métho-
dologie d'aftribution et les moyens
alloués aux fédérations de recherche
pour 2014 : la dotation 2014 est répar-



tie aupres des 13 fédérations & hau-
feur de 282 K€ (dotation de base).
Une dotation complémentaire sur des
nouveaux projets de 68 K€ pourra étre
mobilisée en juin 2014.

Convention de partenariat
AMU/CNRS/EFS/INRAP

La Commission de la Recherche a
approuvé a I'unanimité la conven-
tion de partenariat établie entre AMU
pour le compte de I'UMR 7268 (ADES),
le CNRS, I'Etablissement Francais du
Sang (EFS) et I'Institut National de
Recherche Archéologique Préventive
(INRAP). Elle a pour objet de préciser
la collaboration entre I'unité ADES rat-
tachée au secteur santé et I'INRAP.

Création et renouvellement de GDR

La Commission de la Recherche a

approuvé a l'unanimité :

¢ La demande de création du GDR
« Protéines membranaires : aspects
moléculaires et cellulaires» qui
répond aux besoins des labo-
raftoires francais actifs dans des
études sur les différents aspects
des protéines membranaires et
constitue une démarche tout a
fait originale pour créer une dyna-
mique scientifique faisant appel
a des approches techniques trés
variées. Ce GDR, porté par le
Professeur J. Sturgis (AMU) contri-
buera ainsi & renforcer la visibilité
nationale des laboratoires d’AMU.

¢ L'intégration de la plateforme AD2P
(Antiviral Drug Design Plateform)
de I'AFMB (UMR 7257), dirigée par
M. Jean-Claude Guillemot au sein
du GDR ChemoBiologie (« Criblage
biologique de petites molécules »).

Campagne d’emplois 2014 :

examen des profils et création

des comités de sélection

La Commission de la Recherche a
examiné la liste des profils de postes
ouverts pour la campagne 2014/2015
et les profils détaillés associés.

La Commission a émis un avis favo-
rable & l'unanimité & la création

de 63 comités de sélection corres-
pondant & la publication de postes
de MCF moyennant la correction
d'erreurs de forme signalées en
séance. En revanche, deux profils de
poste de [I'lUT (poste 06 MCF 1864 et
06 MCF 1960) ont fait 'objet d'un vote
par 14 voix pour, 5 contre, 12 absten-
fions pour modifier I'intitulé du profil
court afin d’étre plus adapté a I'acti-
vité recherche de ces postes.

La Commission de la Recherche a
émis un avis favorable & la création
de 51 comités de sélection corres-
pondant & la publication de postes
de professeurs moyennant la correc-
fion des erreurs de forme signalées en
séance.

Appel a projets « rayonnement
scientifique » de la Région

Au regard des expertises réalisées par
les membres de la Commission de la
Recherche sur les demandes dépo-
sées au titre de 'appel a projets du
Conseil régional relatif & I'organisa-
tion de manifestations scientifiques et
a I'édition scientifique, la Commission
de la Recherche a émis un avis sur
chaque dossier a transmettre au
Conseil régional. Les expertises ont
tenu compte de I'intérét scientifique
de I'opération, des retombées atten-
dues pour I'établissement et des cri-
téres de la Région.

Aspects financiers

La Commission de la Recherche a
émis un avis favorable a I'unanimité
a la fransmission & la Région du projet
«ISMIRE  (Intelligence sémantique
pour la filiere microélectronique régio-
nale) » par le CERGAM (EA 4225) pour
un financement régional de 24 000 €
au titre de I'appel d'offres PACALabs.

La Commission de la Recherche a
émis un avis favorable a la frans-
mission de dossiers de financement
auprées des collectivités locales
pour une série de manifestations
scienfifiques :

2000

Conseil Général des Bouches-du-
Rhéne pour I'organisation des col-
loques suivants :

> « Le mythe repensé dans I'ceuvre
de Léopardiy» par le CAER EA 854
-3000 €

> ¢ Chanson, entre lintime et
le collectif» — 3000 € et I'Uni-
versité  d'automne «La théorie
aujourd'hui » Workshop « renewing
Theory in an international frame »
—3000 € par le CIELAM EA 4235

> « Langue(s) anglaise(s) : les
normes et les marges Margin(s)
and Norm(s) in English” par le
LERMA EA 853 -2 000 €

> « Performances : la fransversalité
en actions» par le LESA EA 3274
-3000 €

> « Genre et psychanalyse : la dif-
férence des sexes en question»
parle LPCLS EA 3278 -3 000 €

> « 7¢ Dialogue Euro Méditerranéen
de Management Public sur le
théme de la gestion de la ville »
par le CERGAM EA 4225 -7 000 €
> Le « XXX congreés annuel de la
société d'Andrologie de Langue
Francaise (SALF)» — 5000 € et le
« 3rd International Symposium on
Biodiversité and the UN Millennium
Development Goals » - 8 000 € par
I"'lMBE UMR 7263

> « Juifs et chrétiens pendant I'An-
tiquité tardive : une perspective
régional» par TDMAM UMR 7297
—-1300 €

> « Propriété et société en
Algérie contemporaine - Quelles
approches 2» - 1000 € et
« Catégories d'appartenance
conditions d'observation et
démarches d'analyse » par I'IRE-
MAM UMR 7310 -1 000 €

> « Les techniciens du cinéma
et de [l'audiovisuel sont-ils des
auteurs 2» par ASTRAM EA 4673
- 4500 €

> « Collogue international 2014 du
LEM2I» — 3000 €, « Winter School
on  Computational  Harmonic
Analysis with Applications to Signal
and Image Processing » — 2 500 €,
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« Equations Cinétiques» — 2 000 €
et «Topologie géométrique et
quantique en dimension 3»
- 1500 € par I'2M - UMR 7373 -
(demandes paralléles aupres de la
Ville de Marseille pour « Equations
cinétiques »— 1 000 € et « Equations
Cinétiques » — 2 000 €)

> 25¢ collogue du Club bioca-
talyse en synthése organique
(CBSQO) » par I'lSM2 — 4 000 €

> « 14th European Meeting on
Supercritical Fluids (EMSF 2014) »
par I'unité M2P2 - 6 000 €

¢ Ville de Marseille pour les manifes-
tations suivantes :
> « Le Souk des Sciences 2014y -
2000 £, les « Rendez-vous au parc
urbain des papillons » — 2 300 € et
les « Journées du patrimoine scien-
tifique » — 2000 € par la cellule de
culture scientifique d’AMU (DRV)

* « Les 8° rencontres scientifiques de
I'ARDIST Marseille 2014 » par I'ADEF
EA 4671 -2 000 € (demande paral-
lele au CG 13 de 3 500 €)
> «5th  French cell adhesion
club symposium» par le CRO2
UMR_S 911 -1 500 €
> « Viles méditerranéennes au
Moyen-Age et & Iépoque
moderne 4 la MMSH et au
MuCEM » par le LASM UMR 7298
- 3000 € (demande parallele au
CG 13de 3000 €)
> « 1¢° rencontre du réseau inter-
national éducation et diversité
(RIED) » par I''/REMAM UMR 7310
- 1500€ (demande parallele au
CG 13de 1500 €)
> « Immunity and cancer therapy
/ Immunité et thérapie du cancer »
parle CIML UM 2-1 700 €
> « European Phase Change and
Ovonics Symposium (EPCOS-14) »
par I'lM2NP -2 000 €
> «IXth  International  Meeting
of European Federation of EPR
Societies » par le BIP UMR 7281 -
3000 € (demande parallele au
CG 13de 3000 €).
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Cotutelles de théses

La Commission de la Recherche a
approuvé a l'unanimité le démar-
rage des cotutelles internationales de
these entre Aix-Marseille Université et :
I'Université  Gaston  Berger de
Saint Louis du Sénégal (LATP UMR-
CNRS 7353), the Federal University
Ndufu Alike lkwo - Funai, Nigeria
(UMR 7309 - LPL), the Georgia State
University (UMR 7290 - LPC) sous
réserve de la désignation d'un seul
directeur de theése, I'Université vir-
tuelle de Tunis (EA 4671 — ADEF),
I'Université de Tunis El Manar (URMITE
UM 63), I'Université de Florence (AFMB
UMR 7257), I'Université Abdelmalek
Essaddi —Maroc (IMBE UMR 7263)
et I'Université de Monastir (IM2NP
UMR 7334).

Dispenses de master 2

La Commission de la Recherche s’est

prononcée favorablement a I'unani-

mité sur les demandes de dispenses
de master 2 présentées par :

e I'ED 62 de «sciences de la vie et
de la santéy» pour 'UMR_MD 1
(TMCD2), I'UM 63 (URMITE) et
I"'UMR_S 9212 (SESSTIM)

e par I'ED 356 « Cognition, langage,
éducationy pour I'EA 849 (LPS),
I'EA 4671 (ADEF) et I'UMR 7290
(LPC),

e par I'ED 354 «Langues, leftres et
arts » pour I'EA 4235 (CIELAM),

e parl’ED 251 « Sciences de I'environ-
nement» pour la FRE 3416 (LCE),
I"'UMR 7263 (IMBE) et le CEREGE

e parl’ED 250 « Sciences chimiques »
pour I'UMR 7313 (ISM2),

e parl'ED 67 « Sciences juridiques et
politiques » pour I'EA 891 (CEFF),
I'EA 4261 (CHERPA) et I'EA 4224 (CDE).

Nomination de directeurs adjoints
d'unités

La Commission de
a  approuvé a
nomination :

la Recherche
'unanimité la

'RARRY
Mn‘\“‘ mr]\r. ,ﬂlp.ﬂ\ '

¢ du Professeur Valérie Michotey a la
fonction de directrice adjointe de
I'Institut méditerranéen d'océano-
logie UM 110

¢ du Directeur de recherche Vincent
Geli & la fonction de directeur
adjoint du Centre de cancérolo-
gie de Marseille UM 105

¢ du Professeur Thierry Gallouet a la
fonction de directeur adjoint de
I'Ecole doctorale de mathéma-
fiques et informatique de Marseille
(ED 184).

Procédure HDR : utilisation de

la visioconférence - délai de

soutenance

La Commission de la Recherche a

émis d I'unanimité un avis favorable :
> pour le recours aux moyens de
visioconférence pour la partici-
pation d'un membre de jury lors
d’'une soutenance en vue de |'ob-
tention d'une habilitation & diri-
ger les recherches (HDR) dans les
mémes conditions encadrées que
celles autorisées pour la tenue des
comités de sélection et les soute-
nances de thése,

¢ d l'dllongement de I'année uni-
versitaire de I'année d'inscrip-
fion au dipldme d'HDR jusqu'au
31 décembre de I'année n+1.



Ordre du jour

¢ Accueil des nouveaux élus
étudiants de la CFVU

e Présentation : les Cordées de la
réussite

¢ Bilan 2013 d'utilisation des crédits FSDIE

* Projets FSDIE

e Composition nominative provisoire
des colleges usagers des commissions
FSDIE projets et FSDIE social

* Guide AMU des Commissions
Pédagogiques — 1¢ lecture

Relevé de décisions

Accueil des nouveaux élus étudiants
de la CFVU

Compte tenu du récent renouvel-
lement du college usagers de la
CFVU, la séance s'ouvre sur un temps
d'échange, qui permet d'accueillir
les nouveaux élus.

Présentation : les Cordées de la réussite
Les Cordées de la réussite s'inscri-
vent dans une politique nationale de
lutte contre les inégalités territoriales.
Interministériel, le dispositif s'appuie
sur diverses sources de financements
publics, et a pour objet de favoriser
un continuum entre les études secon-
daires et supérieures, pour des éléves
ayant effectué leur scolarité au sein
de lycées situés en zone d'éduca-
tion prioritaire. Le réseau des cordées
se matérialise par des partenariats
entre établissements d'enseignement

supérieur d'une part, et secondaire
d'autre part : le Recteur de I'acadé-
mie territoriaclement compétente ainsi
que le Préfet de Région assurent un
réle de premiere importance dans le
pilotage et la coordination des col-
laborations déployées. Les actions
menées sont de frois ordres, pouvant
concerner : du futorat, des aides aux
parcours et & |'orientation, ou encore
un accompagnement des éléves
pour l'acces aux filieres sélectives
post-bac.

Les initiatives menées au sein d'AMU
sont ensuite brievement présentées
en séance, et un exposé détaillé de
la cordée SPRING (Suivre un Parcours
de Réussite pour étre INGénieur) est
réalisé.

Bilan 2013 d'utilisation des crédits FSDIE
Abondé par une part dédiée des
droits d'inscription nationaux, le Fonds
de solidarité et de développement
des initiatives étudiantes (FSDIE) est
principalement destiné au finance-
ment de projets portés par des asso-
ciations étudiantes et s'adressant
prioritairement aux autres étudiants ;
les projets soutenus peuvent éga-
lement concerner la communauté
universitaire considérée dans son
ensemble. Une part du FSDIE peut
étre affectée a1'aide sociale aux étu-
diants en difficulté.

Les réglements intérieurs respectifs
de la commission FSDIE projets d'une
part, et de la commission provisoire
FSDIE social d'autre part, sont expo-
sés aux usagers récemment élus en
CFVU : la composition et le fonction-

I

nement de ces commissions sont ainsi
précisés.

Des éléments de bilan relatifs &
I'emploi des crédits FSDIE sur I'année
2013 sont ensuite développés ; cette
restitution donne lieu a de multiples
échanges, en réponse notamment
aux interrogations des nouveaux élus
étudiants en lien avec les criteres
pris en considération et les regles de
calcul appliquées pour I'octroi des
subventions.

Les manifestations les plus mar-
quantes de I'année 2013 ayant trait &
la vie étudiante sont enfin rappelées
succinctement.

Projets FSDIE

La CFVU approuve les propositions de
financement de la commission FSDIE
du 12/12/2013.

Composition nominative

provisoire des colléges

usagers des commissions

FSDIE projets et FSDIE social

Une composition nominative pro-
visoire des sections étudiantes des
commissions FSDIE projets et FSDIE
social est définie en séance.

Guide AMU des Commissions
Pédagogiques — 1% lecture

Ayant vocation & établir un cadre
commun de références reglemen-
taires et opérationnelles, le guide AMU
des Commissions Pédagogiques fait
I'objet d'une premiére lecture, d l'issue
de laquelle certains amendements
sont sollicités : un deuxieme examen
du texte est ainsi prévu au cours de la
prochaine séance de la CFVU.
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La p'tite
question
du mois

Vulgarisation scientifigue

W Pourquoi porte-t-on I'alliance a I'annulaire gauche ¢

L'habitude de porter I'alliance & I'annulaire gauche remonte & I'Antiquité et perdure. La
médecine repose largement sur le principe de I'analogie et du symbolisme. Dans I' Anfiquité,
on pensait qu'une veine reliait I'annulaire gauche au cceur, siege des sentiments et de la
passion amoureuse : la vena amoris, veine de I'amour. Porter un anneau d I'annulaire gauche
signifie donc que son cceur est officiellement pris, que I'on est marié et peut aussi servir a
protéger cette précieuse veine.

Le nom annulaire vient du latin annularius, « doigt qui porte I'anneau » : I'étymologie est bien
parlante en francais ; c'est le cas également en anglais et en allemand (ringfinger).

Mais pourquoi un anneau plutét qu'une autre bague pour dire I'amour dans le mariage 2
La forme de I'anneau, sans début ni fin, symbolise I'éternité du sentiment amoureux, comme
on peut le lire dans un texte anonyme du Xl siecle, Le Roman d’Eneas. La fin’amor célébre
I'amour qui n'a point de fin. En revanche, I'amour adultére posséde d’'autres codes. Au
Moyen-Age, Le Traité d’Amour courtois d’André le Chapelain conseille & ces amants de
porter un anneau orné d'une pierre, mais cette fois-ci a I'auriculaire, et de tourner la pierre
vers la paume de la main, pour symboliser I'amour qui doit rester caché. Cette pratique se
situe dans la droite ligne de I'anneau de Giges, anneau d'invisibilité que décrit Platon dans
La République.

Valérie Gontero-Lauze, Mditre de conférences, laboratoire CIELAM
http://www.univ-amu.fr/culturescientifique

BLOC NOTES

9 avril 2014 a 9h45

Tables rondes de I'Arbois, Aix-en-Provence
CONTACT : Daniel Nahon

Cérémonie d’'ouverture du 20° anniversaire DPT génie thermique et énergie,
IUT St Jérébme, Marseille
CONTACT : sophie.jacoulet@univ-amu.fr

6 mai 2014
Inauguration de la plateforme Applications Sources Ulira-Rapides (ASUR),
plateforme interdisciplinaire basée sur une technologie laser, Luminy

Plusieurs dates et lieux en PACA jusqu’au 14 juin 2014
Souk des sciences, acces libre et gratuit de 10h & 19h
- 23 mai : Cours Belsunce, Marseille 1°¢

- 28 mai : Allées provencales, Aix-en-Provence

- a 13 juin : Digne

- 14 juin : Gap

CONTACT : isabelle.galvez@univ-amu.fr
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